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Vorwort

Familienbildung, Familienberatung, Kindertagesstatten und Schulen wollen gemeinsam Kinder und
Jugendliche in ihrer Entwicklung unterstitzen, Bildungsprozesse fGrdern und Elfern bei der Infegration
ihrer Kinder in die Gesellschaft helfen. Die Erfahrungen zeigen: Kooperationen sind hierbei erfolg-
reich, fur alle Beteiligten Gewinn bringend und besonders fir die Kinder und Jugendlichen selbst
von groBem Vorteil. AuBerdem helfen sie den Bundnispartnern dabei, die vorhandenen Ressourcen
besser zu nufzen, Angebotsiticken abzubauen und Zielgruppen zu erreichen, die bisher zu wenig

Berdcksichtigung fanden.

Das Ziel der aktuellen Initiative der Landesverbdnde der Familienbildung in Nordrhein-Westfalen
ist es, solche Kooperationen zu unterstitzen. Durch einen einrichtungsubergreifenden Dialog sollen
Familienbildungsstdtten mit anderen Einrichtungen, die Kinder, Jugendliche und Familien fir den
Lebens- und Erziehungsalltag stdrken, vernetzt werden. Die Landesverbdnde der Familienbildung
sftoBen mit dieser Initiative eine weitere Innovation in der Familienbildung an und werden dabei von

unserem Ministerium gefordert,

Nefzwerke sind eine wesentliche Voraussefzung dafur, dass Nordrhein-Westfalen zu einem kinder-
und familienfreundlichen Land werden kann. Uberall, wo sie verankert und dauerhaft aktiv werden,
konnen sie viel bewirken. Solche Nefzwerke brauchen wir, um unsere Familienzentren mit Leben zu
fallen. Die Familienbildung, eine fragende Saule der Familienzentren, verdeutlicht mit dieser
Broschire ihr Engagement zur Unterstufzung der gemeinsamen Erziehungs- und Bildungspariner-
schaften. Sie will Kooperationen anregen und mit Tipps zum Nach-Machen und Selbst-Machen
einladen. Konkrete Beispiele, vielfaltige Informationen und Arbeitshilfen sollen zum Gelingen der

Zusammenarbeit vor Ort beifragen.

Ich wansche Ihnen eine anregende Lektire, erfolgreiche Kooperationen und danke allen, die bei

der Entstehung dieser Broschire mitgewirkt haben.

Armin Laschet
Minister fur Generationen,
Familie, Frauen und Integration des Landes Nordrhein-Westfalen
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Einleitung

Familienbildung kooperiert”, der Titel dieser Arbeitshilfe ist eine prdgnante Aussage zu dem, was
Sie von der Verdffentlichung des gemeinsamen Projektes 2005 der Landesorganisationen der
Familienbildung in NRW ,Innovation durch Vernetzung" erwarten ddrfen.

Das Ziel des Projektes war es nicht nur, Beispiele von Kooperationen der Familienbildungseinrich-
fungen mit Kindertageseinrichtungen, Grundschulen und Beratungsstellen zu analysieren und sicht-
bar zu machen, sondern auch Bedingungsfaktoren fur Erfolge und Misserfolge zu ermifteln. Es wur-
den Arbeifsfeld bezogen erlebte Erfahrungen ausgetauscht und geblndelt, Hilfen fur die Strukturie-
rung von Kooperationen und Angeboten erarbeitet, Partner und Forderer beschrieben sowie
Kriterien, Bedingungen und Hilfen fir die Darstellung und die Evaluation von Kooperationen entwickel,
Es ist in diesem Rahmen gelungen, den Infernetauftritt der nordrhein-westfalischen Familien-
bildungseinrichtungen www.familienbildung-in-nrw.de als Medium der wechselseitigen und offent-
lichen Wahrnehmung bei der Entwicklung der Arbeitshilfe einzubeziehen.

Diese Dokumentation und ihre Prdsenz im Infernet bietet Ihnen eine Sammlung an Informationen
Uber Kooperationen. Sie beschreibt, was zu bedenken ist z. B. bei Personal, Versicherungen, der gemein-
samen Beantragung von Finanzen und vielem mehr. Ebenso finden Sie praxisorientierte Arbeitsbiditer,
die Sie in der alltaglichen Arbeit nutzen kbnnen. Alle Kapitel und Arbeitsbldtter konnen Sie auch
von www. familienbildung-in-nrw.de herunteriaden.

~Familienbildung kooperiert" zeigt damit deutlich, dass sich das Weiterbildungsangebot in der
Kinder- und Jugenahilfe durch die Familienbildungseinrichtungen von der klassischen Struktur der
Kurs- und Seminarangebote zu einer flexiblen Angebotsstruktur weiterentwickelt hat, die die
Kompetenzen und die Chancen von Parinereinrichfungen kennt und zu einer féraerlichen Entwicklung
von Kindern und Eltern einsetzt.

Kooperationen und Netfzwerke sind angesichts neuer, steigender und sich wandelnder Unterstit-
zungs- und Forderbedarfe fur Familien und angesichts der zunehmenden Unkalkulierbarkeit ver-
fugbarer Ressourcen heute notwendige Instrumente zur qualitativen Weiterentwicklung.. Familien-
bildungseinrichtungen, Kindertageseinrichtungen, Grundschulen und Beratungsstellen zeigen in
~Familienbildung kooperiert ...", welche Potenziale durch gemeinsames Planen und Handeln fur
Kinder und Elfern nutzbar gemacht werden kdnnen.

Nicht zuletzt am Beispiel des Pilotprojektes zu den Familienzentren in NRW wird deutlich werden,
welchen Nutzen die VerknUpfung von sozialer NGhe zu den Kindern und Eltern in Kindertages-
einrichfungen und die fachspezifische Kompetenz, insbesondere von Familienbildung, fur die Ent-

wicklung der Familienbildung und der Kinder- und Jugenahilfe in NRW haben wird.

Ulrich Schmitz
Leiter des Evangelischen Familienbildungswerks, Duisburg
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1. Formale Aspekte von Kooperationen

Einleitung

.Kooperation" ist ein Beqiriff, der die heutige Praxis von
Familienbildungsstatten mehr und mehr durchdringt. Neue
Aufgabenstellungen und Arbeitsfelder, neue Partner und
Finanzierungsstrukturen wollen erschlossen werden, meist
sind es jedoch die vielfaltigen Probleme von Familien, die
zu neuen Angeboten und Praxismodellen in Kooperation
von Bildungsbereich, Jugendhilfe und weiteren traditionellen
Arbeitsfeldem drangen. Parallel fordert die Politik auf allen
Ebenen Vernetzung und Kooperation von Tragern und Ein-
richtungen —in zunehmendem MaBe auch von Familien-
bildung.

Diese Handreichung ist ein Produkt des Projektes der
Landesorganisationen der Familienbildung .Innovationen
durch Vernetzung 2005" und will aus diesem Blickwinkel
wesentliche Aspekte von Kooperationen beleuchten, um
in Vorbereitung, Durchfihrung und Bewertung zu einem bes-
seren Gelingen und ,Erfolg" fr die beteiligten Einrichtun-
gen beizutragen. Den Hintergrund dazu bilden Erfahrun-
gen, die in einer Vielzahl bereits durchgefuhrter Koopera-
tionsprojekte vergangener Jahre von Familienbildungs-
einrichtungen gesammelt wurden.

Mit  Kooperationen® meinen die Autorinnen/Autoren hier jene
Formen, meist zeitbegrenzter, handlungs- und zielorientierter
Zusammenarbeit, in die autonome Partner Fachkompe-
tenzen und Ressourcen zu einer gemeinsamen Gesamt-
leistung einbringen. Dabei sind wir als Familienbildner/-
innen oft wichtige Handlungstrager der praktischen Projekt-
arbeit. Il Gegensatz zu eigenen Projekten haben Koopero-
tionen zusdizlich viele Ebenen, deren Beachtung fur die fach-
liche und politische Wirkung der Arbeit elbenso bedeutsam
sind wie fur das eigene angemessene und kalkulierbare

Standing der Einrichtung in der Zusammenarbeit selost.

Die Handreichung schneidet wichtige Fragen unterschied-
licher Kooperationsformen an und wird eine Crientierung
im Dickicht einer Kooperation von Anfang bis Ende sein.
Die einzelnen Themenbereiche werden jeweils mit einem
Falloeispiel erlautert und sind mit praxis-orientierten Check-
listen, Tipps und Verweisen angereichert. Wir sind uns dabei
der Gefahr von Pauschalisierungen bewusst, die unter-
schiedliche Einrichtungs- und Tragertypen, unterschiedliche
Inhalte und Ziele, sowie spezifischen Formen verschiedener
Leistungen in einer Kooperation in ihrer Wirkung vernach-
IGssigen. Deshalb Uberlassen wir Innen die Beantwortung der
aufgeworfenen Fragen auch da, wo klare Antworten not-
wendig und maéglich sind — ,Jeder Fall ist nun mal anders”.
In gleicher Weise sprechen wir auch komplizierte
Zusammenhdnge und problematische Aspekte von
Kooperationen an, ohne Sie damit jedoch abschrecken
zu wollen. Selbst wo Kooperationsprojekte aus Sicht der
NutznieBer ein Segen sind, fur die Beteiligten sind sie auch
ein komplexes Gebilde mit Vorschriften, Rohmenbedin-
gungen und unterschiedlichen Interessenslagen. Anderer-
seits gehdren Motivation der handelnden Personen, auler-
gewdhnliches Engagement und die Bereitschaft fir neue
Wege, unserer Meinung nach, zu den Grundbausteinen von
Kooperationen — darauf vertrauen wir. Wir wollen aber in
Inremn und unserem eigenen Interesse Strukturen fransparent
und Risiken kalkulierbar machen.

Nutzen Sie deshalb, dem Zuschnitt inres Kooperations-
projektes entsprechend, die Moglichkeiten der Hand-
reichung, die Sie und Ihr Team flr Ihre Praxis gelrauchen

k&dnnen — wir winschen lhnen viel Spal dabei.

Das Redaktionsteam Ulla Pinnekamp, Dieter Heinrich,
Karen Lehmann, Ulli Schmitz, Elvira Rocholl
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Familiengutschein Warendorf
Familiengutschein Warendorf

Im Kreis Warendorf wurde im Jahr 2002 auf der Grundlage einer Datenerhebung in den Jahren
2000 bis 2002, unter Einbeziehung verschiedenster Planungsgruppen (auch Familien wurden in
Familienforen beteiligt), ein Familienbericht erstellt. Unter anderem beteiligte sich das ,Haus der
Familie®, eine Familienbildungsstatte des Bistums Munster, an der Arbeitsgruppe ,Netzwerk familien-
unterstltzender Dienste® fUr diesen Bericht.

Der Familienbericht wurde in den politischen Gremien interessiert zur Kenntnis genommen. Der
Kreistag des Kreises Warendorf hat am 11.10.2002 den Familienbericht und das Familienprogramm
fUr den Kreis Warendorf beschlossen. Als Handlungsbedarf sieht der Bericht u. a. die Erprobung von
LJFamiliengutscheinen" als neue familienbezogene Leistung vor, um Eigenkrafte und Potenziale der
Familien zu starken. Diese Gutscheine sollen zur Inanspruchnahme von Beratungs- und Weiterbil-
dungsangeboten berechtigen, die Kenntnisse zur Vorbereitung auf Ehe und Familie, in Erziehungs-
fragen, der Haushaltsfihrung und Ermdhrung sowie Uber eine bessere Gesundheitsvorsorge vermitteln.
Im Kreis Warendorf gibt es zwei katholische Familienbildungsstatten, die beide von der Kreisver-
waltung angesprochen wurden, ob sie Inferesse an der Konzeption eines diesbezlglichen Bil-
dungsangebotes fur Eltern hatten. Es kam zu einer Arbeitsgruppe, die aus diesen beiden Ein-
richtungen, dem Kreisjugendamt, dem Kreissozialamt und dem zustandigen Referenten des
Kreises bestand. Sachlich wurde sinnvollerweise auch auf bereits vorhandene Angebote der
FBSen zurlickgegriffen, die die festgesteliten Bedarfe hinldnglich aufgriffen. Strategisch wurde zur
Mofivation und zur Sicherstellung niederschwelliger Zugange ein ,Familiengutschein® entwickelt,
der Uber die Stadte, nach der Geburt des ersten Kindes, mit einem Begleitschreiben an alle Fami-
lien geschickt wird. Dieser Gutschein wird vom Kreis Warendorf finanziert und stellt eine zweck-
gebundene Leistung an die Familien, in Anrechnung auf die jeweiligen Kursgebuhren, dar. Es ist
damit keine Bildungsfinanzierung der Anbieter verbunden. Der Gutschein hat pro Familie einen
Wert von bis zu 50 € und ist drei Jahre gultig. Er kann bei Teinahme an Seminarangeboten
und/oder bis zu vier geeigneten Einzelveranstaltungen aus einem festgelegten Katalog in beiden
Familienbildungsstatten eingelost werden. Der Katalog enthdit Seminare, Vortrdge, Kurse und Elfem-
Kind-Gruppen und wird jahrlich gemeinsam mit dem Kreisjugendamt aus den Kursprogrammen

der Familienbildungsstatten definiert.
Ergebnis
Die Kooperation zwischen den Familienbildungsstaften und dem Kreis Warendorf ist zeitlich nicht

befristet. Im Sinne einer Uberpriifung der urspriinglich definierten Ziele wurde ca. 9 Monate nach

Projektbeginn ein Gesprach zwischen den Projektpartnern gefuhrt. Es wurde deutlich, dass die jungen
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Familien den Familiengutschein insbesondere zur Teilnahme an PEKIP und Eltern-Kind-Kursen nut-
zen. Da bei diesen Veranstaltungen eine infensive Elternarbeit erfolgt, ist von einer Starkung der
Eigenkrafte und Potenziale der Familien auszugehen. Inwieweit Ersteltern durch die Kooperation
Angebote der Familienbildung vermehrt in Anspruch nehmen, ist noch nicht Uberprufboar. Es ist
beabsichtigt, zu einem spdteren Zeitpunkt Methoden zur quantitativen Auswertung und zur Nach-

halfigkeit inhaltlicher Ziele zu verabreden.

1.1 Ziele

Inhalt der Kooperation ist die Stérkung der Eigenkrafte und Potentiale der Familien. Sie soll mit der
HinfUhrung (Familiengutschein) auf das Familienbildungsangebot erreicht werden, das jede Einrichtung
vorhalt, so dass Kooperationsinhalt und Konzept der FBS Uberein stimmen. Die Familien kénnen aus

einem Katalog unterschiedliche Seminare, Vortrdge, Kurse und Eltern-Kind-Gruppen wahlen.

Zieldefinition

Ziele mussen eindeutig, messbar, redlisierbar, ehrgeizig und mit Zeitkomponente versehen sein.
AuBerdem muss das Gesamiziel auf die Projektbeteiligten heruntergebrochen und Teilziele harmonisiert
werden.

Eine groBe Gefanr im Rahmen eines Kooperationsprozesses bestenht in der Existenz oder Entwicklung
divergierender Ziele, die unausgesprochen die Praxis bestimmen, weil vorher keine ausarickliche Ziel-
vereinbarung getroffen wurde.,

Fur gelingende Kooperationen ist es erforderlich, die zu ereichenden Ziele prdzise zu formulieren.
Jede beteiligte Organisation sollte zundchst fur sich definieren, was sie sich von der Partnerschaft
verspricht, Erst auf der Basis dieser individuellen Ziele ist es sinnvoll, gemeinsame Kooperationsziele
zu vereinbaren und daraus in der Fortsefzung eine gemeinsame Strategie und Praxis zu entwickeln.
Eine klare Zielsetzung fuhrt in der spdteren Umsetzung zu einer Motivationssteigerung und zu Kreati-
vitdt und ist erforderlich fur eine effiziente Erfolgskontrolle. Da davon auszugehen ist, dass sich Ziele

im Verlaufe des Projektes weiterentwickeln konnen, ist ein gewisses MaB an Zieloffenheit sehr hilfreich.
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Formale Aspekte von Kooperationen Beispiel

Familiengutschein Warendorf

Vorschlag zum Zielfindungsprozess
1. Differenzierte Beschreibung aller Ziele (inhaltlich, strategisch, organisatorisch, finanziell, heimliche,
Anti-Ziele)
Welche Prioritat haben die Ziele in der eigenen Arbeit?
Gibt es weitere Ziele, die der eigenen Einrichtung dienen, die Uber das Projekte hinausgehen
(z. B. ErschlieBung neuer Zielgruppen)?

Welche eigenen heimlichen Ziele gibt es?
2. Interne Abstimmung und genaue Ausformulierung

3. Entscheidung Uber die Kommunikation der Ziele mit dem Kooperationspartner
Welche Ziele sollen oOffentlich in der Kooperation kommuniziert werden und ggfs. in eine

Vereinbarung aufgenommen werden?

4. Vergleich mit den Ergebnissen der anderen Kooperationspartner
Sind die Ziele aller Partner konkret formuliert?

Gibt es Schnittmengen in den Zielen?

5. Bewertung und Entscheidung Uber gemeinsame Ziele
Passen die Inhalte des Kooperationkonzeptes mit der eigenen Safzung Uberein?
Kann die FBS die Ziele des Konzeptes unterstltzen?
Gibt es Ziele, die nicht dem Interesse der Einrichtung/des Tragers dienen (z. B. Starkung der
Konkurrenz, unerwlnschte Aufhelbbung anderer Ersatzleistungen fur Familien)?

Gibt es die Vermutung, dass der Partner heimliche Ziele hat und welche konnten das sein?

_Tipps_
1 Arbeitsblatter: Ziele (mit Bewertung) und ,Verhandiung Uber Ziele™ (s. S. 38-39)
2 Literatur: QS 28 ,Leitfaden fUr Qualitdtsbeauftragte™ Kapitel B 3 Werkzeugkoffer
Zielentwicklung und Ergebnisqualitat® bei www.bmfsfj.de

3 Literatur: QS 21 ,Zielfindung und Zielkidrung - ein Leitfaden bei www.bmfsfj.de
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1.2 Inhalte/Methoden

Das ,Haus der Familie® mochte entsprechend seinem Leitbild u. a. Familien Anregungen und Hilfe-
stellungen fur ein gelingendes (Familien-) Lebben geben sowie die Teinehmer/innen auf inrem individu-
ellen Weg unferstltzen und sie in ihrer Persénlichkeitsentfaltung und sozialen Kompetenz stérken.

Das Ziel der Kooperation, Eigenkrafte und Potenziale der Familien zu starken, passt sehr genau zu
den Werthaltungen und dem Leitboild der Einrichtung. Dem Leitbild entsprechende Methoden wer-

den zur Erreichung der Ziele in der Kursarbeit eingesetzt.

Zum Gelingen einer Kooperation ist es erforderlich zu Uberprifen, ob die Inhalte und Methoden zu den
fachlichen Leitbildem, Erkidrungsansétzen, Konzeptionen, Uberzeugungen, Wertvorstellungen und pro-
fessionellen Philosophien der Kooperationspartner passen. Es solite eine differenzierte Beschreibung aller

Inhalte und Methoden erfolgen.

Fragen

B Passen die Inhalte und Methoden zu unseren Werthaltungen und unserem Menschenbild?

B Sind die Inhalte und Methoden aus fachlicher Sicht fUr die Ereichung der Ziele geeignet? Welche
anderen Inhalte und Methoden waren noch sinnvoll?

B Sind aus organisatorischer Sicht die Inhalte mit den geplanten/ verfligloaren Ressourcen umsetzbar?

B MUssen neue Konzepte entwickelt werden oder sind sie oder Ressourcen daflr bereits vorhanden?

Tipp
Arbeitsblatt .Inhalte/Methoden/Ressourcen’ (s. S. 40)

1.3 Strukturen der Organisation

Der Kreis ist an politische Beschllsse gebunden, so dass die Moglichkeit bestent, dass die Ver-
einbarung aufgrund anderslautender Beschllsse gedndert werden kann. Die finanziellen Mittel
sind offentliche Mittel. Entscheidungswege sind verwaltungstechnisch.

Die Stadte sind Uber die BUrgermeister in die Kooperation eingebunden. Sie schreiben ohnehin
alle Familien mit Erstgeborenen an und haben daher keinen unverhaltnismaBigen Aufwand.
Das Haus der Familie ist eine Einrichtung des Bistums, das ein jahrliches Programm plant und verof-

fentlicht, ebenso wie die andere beteiligte Familienbildungsstatte.
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Formale Aspekte von Kooperationen Beispiel
|

Familiengutschein Warendorf

Jede Einrichtung, jede Organisation hat inre eigenen Strukturen. Diese zeigen sich z. B. in:

B Hierarchien (wie viele Unterschriffen/Zeichen braucht es bis zur rechtsverbindlichen Unterschrift?),

B Dienstanweisungen (wer muss gefragt, wer informiert werden, wer darf was unterschreiben?)

B formalen Regelungen (welche Antrdge muss ich stellen, welche Formulare benutzen?)

B informellen Regelungen (wen kann ich auf dem Flur ansprechen, wer méchte gebeten werden, wen

muss ich in Ruhe lassen, wer kann mir nutzen oder schaden?)

FUr Kooperationen ist es notwendig, sich zundchst die Strukturen der eigenen Organisation vor Augen
zu fUhren, um abschdtzen zu kdnnen, welche Wege und Absprachen im eigenen Haus zu fUhren sind,
um Reibungsverluste maglichst gering zu halten. Meistens bestimmt die Héhe der im Projekt fransferierten
Finanzen die Menge der Absprachen, um sich den Rucken frei zu halten und Unterstitzung fur das
Gelingen der Kooperation zu organisieren.

Ist kein Geld im Spiel, z. B. bei Raumuberlassung flr abgesprochene Vortrdge, gibt es nur wenig abzu-
stimmen, aber auch dies solite vorher Uberlegt und geklart sein.

Aber es ist nicht nur ein Bewusstsein Uber die Strukturen der eigenen Organisation zu entwickeln,
sondern auch Uber die der Kooperationspartner. Das erforderliche Ausmal der Betrachtung ist jedoch
auch hierbei vom Umfang der Kooperation (insbesondere der finanziellen Mittel) abhdngig.

Zu den Strukturen zahlen:

B Entscheidungswege

B Unterschriftsberechtigung

B Verwaltungsablaufe

B Rechfsform

B eingebundene Ebenen

B Jahresablaufe

B Versicherungs- und Haftungsfragen

B Nachweis- und Prafungspflichten

B Flexibilitat

W Steuerfragen

Die nachfolgenden Fragen sollen dabei helfen, die Strukturen der Organisation zu kldren. Dabei sind
die Fragen nicht als abzuarbeitendes Muss zu verstehen, sonderm als Hinweise fur mogliche ,Baustellen®
bei Nichtbeachtung.

B Sind die Werthaltungen der beteiligten Organisationen bekannt (Satzung, Leitoild u. &.)?

B Sind die Strukturen bekannt?

B Welche Wege mussen Entscheidungen gehen?
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Tipp

1

B Wer ist rechtsverbindlich unterschriftsberechtigt?

B In welchem Rahmen sind Verdnderungen im Konzept moglich (z. B. in Bezug auf die Inhalte)?

B Welche Personen sind konkret fr die Kooperation verantwortlich und mit welcher Entscheidungs-
kompetenz sind sie ausgestattet?

B Kann es aufgrund der Unterschiedlichkeit der Partnerorganisationen Probleme geben?

B An welcher Stelle konnten Probleme auftreten? Wie gravierend waren sie fur den Erfolg der Kooperation?

B Welche (partnerschaftlich, hierarchisch, geschaftsmaRig, Konkurrenz, Zuschussgeber/-nehmer,

duldend, keine) Umgangsformen gibt es bislang zwischen den Partnern?

In der eigenen Organisation sollten Freirdume fur die Kooperation durch
Beschlussfassung geschaffen werden. Beispielsweise eine Person konkret als
verantwortlich fUr die Kooperation zu benennen, die mit bestimmten Befug-
nissen ausgestattet ist, wie z. B. Entscheidung uber Finanzen im Rahmen des
Projektbbudgets mit einer eigenen Kostenstelle.

1.4 Aufgaben(-verteilung) und Leistungen

am Beispiel
Die Familienbildungsstétten mussen die konkrete praktische Bildungs-Arbeit leisten: Jahrlich wird der

Angebotskatalog mit dem Kreisjugendamt verhandelt und die Gutscheine mussen zur Verrechnung
an die Kreisverwaltung geschickt und die Zahlungen dann Uberprlft werden.

Der Kreis stelit Geld zur Verflgung (10 Tsd € pro Jahr) und verteilt die Gutscheine an die Stadte im Kreis.
Die Staatverwaltungen erstellen ein Anschreiben an die Familien und verschicken es mit den Gut-

scheinen an die Familien mit Erstgeborenen.

Kooperationen kénnen nur dann gelingen, wenn es eine moglichst klare Beschreibung der zu bewdl-
tigenden Aufgaben und eine eindeutige Zuordnung zu einem/einer Verantwortlichen gibt. Dabei geht
es nicht nur um die ,groBen” Leistungen. Oft werden gerade die kleinen Aufgaben nicht in den Blick
genommen und geregelt; dabei sind sie das ,Schmiermittel” fr ein moglichst reibungsloses Gelingen.
Bei der Aufgabenverteilung ist es besonders wichtig, die Starken und Schwachen der eigenen
Organisation und der Partner zu kennen, damit die zu erbringenden Leistungen mit den besten

Kompetenzen gekoppelt werden konnen. So kann die Kooperation mehr sein als die Summe der Teile.
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Fragen

B Welchen Beitrag bringen die Partner in die Kooperation ein? (Beitrdge kdnnen materieller Art sein
wie Geld, Raume, Mitnutzung von Ressourcen, aber auch immaterieller Art wie Informationstbeschaffung
und -weitergabe, Wissen, Kontakte, Organisation und Arbeitszeit.)

B Welche Aufgaben fallen konkret an? Welche Leistungen werden dazu erbracht?

B Wie ist das inteme Beschwerdemanagement geplant?

m Wie ist die Offentlichkeitsarbeit geregelt (Entscheidungswege, Kompetenzen etc.)?

B Wer macht was? Wie wird der ,Gang der Dinge" kommuniziert ?

B Wie ist die Aufgabenverteilung in der Kooperation? Wer tragt woflr die Verantwortung/FederfUhrung?

W |st die Aufgabenverteilung ausgewogen und gerecht?

B st die Aufgabenverteilung sinnvoll und umsetzbar?

Tipps
1 Arbeitsblatt ,Aufgabe der Kooperationspartner® (s. S. 41)

2 Hilfreich ist es, ein Verfahren abzusprechen fUr den Fall, dass
Aufgaben nicht zur Zufriedenheit erledigt werden.

1.5 Personal / Mitarbeitende
am Beispiel
Da die Aufgaben der Kooperation im Rahmen der Ublichen Arbeit mdglich sind, ist kein zusdtz-

liches Personal notig. Die Kompetenzen fur die Aufgaben sind vorhanden.

Der Beschreibung der Aufgaben wird das erforderliche Personal zugeordnet und die Anforderungen

an die Mitarbeitenden werden beschrieben.

Fragen

B Kann die Aufgabe mit dem vorhandenen Personal, den Honorarkrdften/den Ehrenamtlichen erfuillt
werden?

B Gibt es eine Einigung Uber die geforderte Qualifikation von Kooperationsbeteiligten?

B Gibt es eine personelle Zuordnung der Aufgaben bzw. eine sachliche Zuordnung der Personen ?

B Besteht ein gesonderter Schulungsbedarf? Kdénnen Schulungen gemeinsam mit den
Kooperationspartinem geplant werden?
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H Wie kdnnen personelle Konfinuitdt und Verbindlichkeit im Rahmen der Kooperation in Bezug auf die
Aufgaben gewdhrleistet werden?

B Muss Personal eingestellt werden? Wer ist Anstellungstrager? Wer kann es einstellen? Ist die
Einstellung mitbestimmungspflichtig? Wie ist die Fach- und Dienstaufsicht geregelt? Wie ist ein
Auswanhl- und Kundigungsverfahren far eine(n) gemeinsame(n)

Projektmitarbeiterin/Projektmitarbeiter zwischen den Kooperationspartnern geregelt?

_TlppS
1 Arbeitsblatt ,Personaleinsatz planen® (s. S. 42)
2 Die Hohe der Bezahlung solite von allen Partnern gemeinsam festgelegt werden.
3 Vertretungsregelungen fur Urlaub/Krankheit/Ausfall von Projektmitarbeitenden regeln,
z. B. dadurch, dass sich in diesem Fall der Arbeitsanteil des betroffenen Kooperations-
partners bzw. des Gesamtprojektes veringern kann.
4 Die ,Ublichen" Probleme bei Personal wie Freiberuflichkeit, Versicherungspflichten etc.

mussen beachtet werden.

1.6 RGumlichkeiten

am Beispiel
Die Veranstaltungen finden in den Ublichen Kursr@umen der Familienbildungsstatten statt, so dass

Familien eine Auswahl von unterschiedlichen Veranstaltungsorten haben.

B Definition der Anforderungen an die RGumlichkeiten (O, GréBe, Beschaffenheit, Ausstattung,
Erreichbarkeit, Barrierefreiheit, Preis...) entsprechend den Bedingungen des Koop-Projektes.

B Welche Raume werden fUr die Veranstaltung bendtigt? Was sind die notwendigen Bedingungen?

B Welche RGumlichkeiten stehen den einzelnen Kooperationspartnem zur Verfigung?

B Welche Raume erflllen die notwendigen Bedingungen am ehesten?

B Gibt es fehlende Materialien/Medien, die andere beisteuern konnen?

B Muss noch neues Material/Medien beschafft werden?

B Wie ist die Abwicklung der Raumnutzung gestaltet? Mussen besondere Bedingungen beachtet
werden (z. B. Alarmanlage)?

B Welche anderen Personen mussen wegen der Raumnutzung kontaktiert werden (z. B. Hausmeister,

Reinigungskrafte)?

SEITE 1 2



Formale Aspekte von Kooperationen Beispiel
|

Familiengutschein Warendorf

| st die Verfugbarkeit der RAume im eigenen Haus entsprechend den Zeit- und QualitGtsabsprachen
operationalisiert (Hausmeister — Zuganglichkeit - ...)?

B Sind ggf. FremdrGume vorgemerkt / angemietet?

Tipps
1 Arbeitsblatt ,RGumilichkeiten planen® (s. S. 43)
2 Auch an Arbeitspldtze flr neues Personal denken.

3 Transport von Materialien und Personal organisieren.

1.7 Zeiten

am Beispiel
Erstmals wurden Gutscheine im Jahre 2004 an Familien verteilt.

Die Gutscheine sind drei Jahre gultig, so dass fur die FBS eine Pflicht zum Angebot und fur den

Kreis zur Einlosung in diesem Zeitraum besteht.

Der Kern des Vorhabens wird in einen groben Zeitablaufplan eingeteilt.

Fragen

B Wie langfristig muss im Voraus geplant werden?

B Wann muss mit den Vorbereitungen begonnen werden?

B Wann soll die Umsetzung beginnen? Ist die Dauer festgelegt ?

B Sind Vorlauf und Nachlauf miteinbezogen?

B Sind Evaluation und Dokumentation berdcksichtigt?

B Gibt es einen Zeitplan? Ist er einhaltbar?

B Gibt es einen PLAN B fUr ZeitverzUge (z. B. bei verspdteter Bewiligung, noch offenen Fragen mit Aus-
schluBcharakter fur einen Partner, ...) ?

B Welche KUndigungsfristen mussen beachtet werden?

B Gibt es Uberschneidungen im Zeitplan?

B |st die Verantwortlichkeit fUr die Einhaltung des Zeitplans geklart?

B Welches Kommunikationsnetz garantiert die Einhaltung des Zeitplans?

B Gibt es Zwischenzeitrdume fUr Reflexion und Veranderung? Mussen Nachweisfristen beachtet werden?

SEITE 1 3



Familienbildung kooperiert

B Gibt es vorgegebene Zeitpunkte, die beachtet werden mussen (z. B. Ausschusssitzungen, Antrags-
fristen, Gedenktage etc.)?

B Gibt es Etappenpunkte / jour fix - Termine zwischen den Koop-Partnern?

B |st der Zeitplan in den eigenen Zeitablauf infegriert?

B Welche Zeitkonflikte (z. B. mit Urlaubszeiten oder der Jahresplanung oder zu Veranstaltungen) kénnen

auffreten?

_T/pps

1 Arbeitsblaft ,Ablaufplan® (s. S. 44)
2 Pufferzeiten einplanen

1.8 Finanzierung

am Beispiel
Es werden die Ublichen Gebuhren fur gebuchte Kurse einzeln mit dem Kreis abgerechnet. Rest-

guthaben der Gutscheine konnen bei einem weiteren Kurs angerechnet werden.

Aushandlung zwischen den Kooperationspartnern in Bezug auf Finanzen ist moglicherweise heikel,

Diese Fragen kénnten in die Uberlegungen zwischen den Partner einflieBen:

B Sind die Aufgaben/ Ausgaben innerhalb des Satzungszwecks einzuordnen oder sind die Einnahmen
umsatzsteuerpflichtig? Ist dies berucksichtigt ?

B st die GemeinnUtzigkeit bei Beteiligung an der Kooperation gewdhrleistet? Ist dies durch flankierende
MaBnahmen abgesichert (gesonderte Ausweisung steuerpflichtiger Finanzstrome, sorgsame for-
male Zuordnung bestimmter Aufgaben zu bestimmten Parinern, ...)?

B Wer ist fUr welchen Bereich der Finanzen zustandig ? Wer verwaltet gemeinsame Finanzen?

| |st die Summe im Kosten- und Finanzierungsplan ausreichend? Bewerten Sie den Kosten- und Finan-
Zierungsplan.

B Wie sind die Finanzflisse und Abrechnungsmodalitdten geregelt (Quittungen einreichen, Abzeich-
nungsbefugnisse etc.)?

B Muss ein Sonderkonto eingerichtet werden?

B Wie ist die Einbindung in die Buchhaltung?

B Bei wem sind die Finanztransfers angebunden?
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B Wie ist Transparenz Uber die Finanzmittel gewdhrleistet?

| Sind fUr die Mittelverwaltung eigene Gelder in den Kostenplan eingearbeitet?

B |st Flexibilitat durch Deckungsfahigkeit einzelner Ansatze vorhanden und allen Partnern fransparent?

B |st die Liquiditat/ Vorfinanzierung geregelt?

B Sind die Kosten fur die Projektentwicklung mit in den Kostenplan eingearbeitet und ggf. spdter im
Projekt abrechenbar?

B Stimmen Finanzsicherheit und Durchflihrungszeitraum Uberein? Welche Unsicherheitsfaktoren gibt es
(z.B. bei Mehrjahrigkeit)?

B Wie sind die unterschiedlichen Betroffenheiten solidarisch abzusichern?

B Wie ist alternativ mit Unsicherheiten und Verantwortlichkeiten zu verfahren?

| Sind 6ffentliche Gelder Teil der Finanzierung?

B MUssen Antrage gestellt werden?

B Welche Finanzierungsmodalitaten sind forderungsschadlich?

B Mussen Verwendungsnachweise erstellt werden? Sind Anfrage ggf. mit Hinweis auf Genehmigung
eines vorzeitigen Beginns der MaBnahme gestellt und politisch entsprechend abgesichert?

B Wieviel Eigenmittel sind notwendig? Sind sie vorhanden? Sind sie beschlossen ?

| Sind ,Bordmittel" ggf. etatisiert/wurden Kostenstellen eingerichtet?

B MUssen (noch) Drittmittel akquiriert werden? ? Welche Absprachen gibt es hier?

B MUssen Finanzabsprachen Uber BeschluBzeitrdume hinweg abgesichert werden?

B Sind Finanzierung und Beschdaftigungsformen/ zeitliche Abstellung vorhandenen Personals verldRlich

aufeinander abgestimmt?

Tipps

| Forderichtilinien bei Anschaffungen beachten.

2 Eine Liste von Anweisungsberechtigten erstellen.

3 Mit den Trédgern muss die Frage der Umsatzsteuerpflicht gekian werden, ggf. ein
Steuerberatungsburo hinzuziehen.

4 Es ist sinnvoll, wenn beim zustandigen Partner fr die im Finanzierungsplan auf-
gefuhrten Positionen Abzeichnungs- und Auszahlungsberechtigungen so gere-
gelt werden, dass die Finanzabwicklung von Projektbeteiligten durchfuhroar ist.

") wie wird bei der Bereitstellung von Eigen-/ Drittmitteln einzelner Pariner mit Werbeanspriichen kommerzieller Partner (Erwdhnung finan-
Zieller Beteiligung, Verteilung von Werbemitteln, Produktbindung, Sachspenden, Anzeigen in Dokumentation, ...) umgegangen?
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Tipps

1.9 Vereinbarung / Vertrag

Es wurde ein schrifflicher Vertrag geschlossen. Unterschrieben haben der Landrat, der Referent der

Kreisverwaltung, die Tradger der Familienbildungsstatten und die Leitungen der Einrichtungen.

Nichts ist anfdlliger fUr Missverstandnisse als mundliche Absprachen. Die Wahmehmung geht in den meisten
Fallen von dem Wunschbaren - oder Beflrchteten - aus und ist dann zwangslaufig selekfiv. Es ist daher
ratsam, auch schon bei kleineren Kooperationen die Absprachen schiriftlich zu fixieren und vom Part-
ner/von der Partnerin bestdtigen zu lassen. Dies kann eine Gesprdchsnotiz, ein Vermerk, ein Protokoll
oder ein gesonderter Verirag sein. Die formalen Kriterien, denen die Vereinbarung genugen muss, hdngen
davon ab, wie hoch das Risiko ist, das die Vertragspartner, insbesondere bei finanziellen und personellen
Fragen, eingehen. Liegen keine schriffichen Unterlagen vor, gelten in jedem Fall auch mandliche Ver-

einbarungen als Vertrag und es gilt das Vertragsrecht des Blrgerlichen Gesetzbuches (BGB).

B |st eine formale schriffliche Vereinbarung notig, angemessen, sinnvoll, hilfreich?

B Sind alle wichtigen Bereiche in der Vereinbarung deutlich beschrieben (Bereiche definieren)?

B Wer muss die Vereinbarung unterschreiben (rechtsverbindlich oder ,recht verbindlich")?

| st die Vereinbarung juristisch gepruft? Gibt es Alternativen bei Problemen?

B Haben alle Beteiligten die Vereinbarung gesehen, gepruft und inr zugestimmt?

| Gibt es Regeln, wie die Einhaltung der Vereinbarung Uberprlft wird und wer das machen kann/soll?
B Gibt es Sanktionen fUr Verletzungen der Vereinbarung?

B Gibt es Moglichkeiten, die Vereinbarung zwischendurch zu dndem?

B Welche Alfernativen zur Schriffform einer Vereinbarung gibt es?

Die Schriftform wird empfohlen. Falls Protokolinotizen die Grundlage sind, schicken Sie sie mit der

Bitte um Unferzeichnung an den Kooperationspartner. Weitere Alternativen zum formalen Vertrag:

nur Rahmenvertrag mit schriftichen/mundlichen Erlduterungen/Protokollvereinbarungen durch

gegenseitige akzeptierende Kenntnisnahme/mundliche Vertrauensvereinbarungen ...)

Es lohnt sich zu prufen, ob eine Vermogensschadenshaftpflichtversicherung vorliegt.

Bei Vertragen gelten prinzipiell die Grundlagen des BGB sowie die der beteiligten Zuschussgeber.

Juristische Vertrdge bei Steuerberatung oder Rechtsanwaltsbtro prifen lassen.

Sorgen Sie - vor allem bei Iangerfristigen Vertrogen — fUr die Beachtung von Fristen fur Kindigungen

oder Folgevertrage.

Beispielvertrdge im Anhang (s. S. 49 ff))
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1.10 Zielerreichung / Evaluation
am Beispiel
Ist das Projekt  m die effektive und Uber generelle Kennzahlen nachprifbare Steigerung von

Erziehungskompetenz bei Familien im Kreisgebiet (Bezug: Familienbericht)?

B die gestiegene Inanspruchnahme von Familienbildungsangeboten durch
Erstelfern in einer frihen Familienphase (falls hierzu Uberhaupt Vergleichszahlen
vorliegen)?

B die Unferstutzung einer Struktur kleinrdumiger Familienhilfe- und Familien-
selbsthilfe aus verschiedenen Bausteinen durch den Uber den Familien-
gutschein fransportierten Bildungsimpuls?

Partnerschaften bzw. Projekte zwischen verschiedenen Organisationen sollifen in Bezug auf inre Ergeb-
nisse in regelmaBigen Abstanden bzw. am Ende einer Kooperation einer ZielUberprifung unterzogen
werden. Dabei ist es wichtig, nur die Methoden der Evaluation zu wahlen, deren Auswertung auch leist-
barist. Wenn bei der Zielformulierung messbare Indikatoren geschaffen wurden, so ist die Erfolgskontrolle
erheblich erleichtert. Neben der Kontrolle, ob die urspringlich formulierten Ziele erreicht wurden, ist es
wichtig, auch zu kidren, ob sich evtl. andere unerwartete Erfolge gezeigt haben. Nachhaltigkeit ent-
wickelt sich oft erst wahrend eines Projektes, entsprechende Erkenntnisse kdnnten bei einer Fortschrei-
bung in die neu zu formulierenden Ziele einflieBen.

Ein weiterer Aspekt der Auswertung bezieht sich auf die internen Ziele: Jede Organisation sollte fUr sich

Aufwand und Nutzen Uberprifen und bewerten.

Die Frage der Erfolgsdefinition hangt stark von der Schwerpunktsetzung der Projekiziele ab.

Planung

B An welchen Merkmalen ist erkennbar, dass ein Ziel erreicht wurde (Kriterium)?
B Werden geschutzte Daten erhoben ? Wie ist damit umzugehen ?
B Welche Bestimmungsfaktoren (im Beispiel ggf. Schichizugehdrigkeit der Bildungsnachfrager) sind fur

sinnvolle Differenzierungen notwendig?
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Methode

B Wie/wo/von wem und bei wem konnen Daten erhoben werden?

B Welche Methoden zur Datenerhebung kommen in Frage?

B In welchen ZeitrGumen sollen Angaben erthoben werden?

B Gibt es Zwischenerhebungen zur Uberpriifung, ob der eingeschlagene Weg zum Erfolg fihrt? Was pas-
siert, wenn der Projektverlauf zu einer Weiterentwicklung des Konzeptes zwingt?

B Gibt es Vergleichszahlen aus dhnlichen Projekten?

B Welche Messinstrumente sind fur die Veranstaltung angemessen?

Bewertung

B Wie oft, wann, durch wen wird eine Bewertung der Daten durchgefthrt und wie wird das Ergeb-
nis kommuniziert?

B Wie werden die Inputfaktoren (Zeit, Geld, Personal, Konzept, Offentlichkeitsarbett, ...) hinsichtlich
des Erfolgs/ Misserfolgs bewertet?

B Welche Abhdngigkeit der Daten von dem Projekisetting wird gesehen?

B Gibt es Wunsche an die Nachhaltigkeit der Arbeit? Welche Merkmale sind ein Hinweis auf Nachhal-
figkeit? Sind alle Kooperationspartner in die Diskussion um Nachhalfigkeit und ihren Nachweis ein-
gebunden? Wie kann ggf. eine Verstetigung dieses Settings oder eine Unabhdngigkeit der positiven
Effekte von zeitlich befristeten Inputs erreicht werden?

B Wenn sich Merkmale fUr Nachhaltigkeit im Laufe des Projektes zeigen, wie wird sichergestellt, dass

diese Erkenntnisse in die Beschreibung von Zielen bei einem Folgeprojekt aufgenommen werden?

Tipps
1 Planen Sie die Durchfihrung einer Erfolgskontrolle von Anfang an ein.
2 Erheben Sie keine Daten, die Sie nicht auswerten konnen oder wollen.

\

3 Literatur: BMFSFJ: QS 29 ,Zielgeflhrte Evaluation von Programmen - ein Leitfaden’
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|

Elternkompass (AWO Mulheim)

2. Kooperation mit Kindertagesstatten und Grundschulen

Einleitung

Die Aufgaben der Familienbildung sind u. a. im KJHG
unter § 16 definiert: ,Mdttern, V&tem, anderen Erziehungs-
berechtigten und jungen Menschen sollen Leistungen der
allgemeinen Forderung der Erziehung in der Familie ange-
boten werden. Sie sollen dazu beitragen, dass Mutter,
Vater und andere Erziehungsberechtfigte ihre Erziehungs-
verantwortung besser wahmehmen kénnen.*

Dardber hinaus soll Familienbildung .auf die Bedurfnisse
und Interessen sowie auf Erfahrungen von Familien in unter-
schiedlichen Lebenslagen und Erziehungssituationen ein-
gehen, die Familie zur Mitarbeit in Erziehungseinrichtungen
und in Formen der Selbst- und Nachbarschaftshilfe bes-
ser befdhigen sowie junge Menschen auf Ehe, Partnerschaft
und das Zusammenleben mit Kindern vorbereiten®,

Die traditionellen Angebote der Familienbildung mit ihrer
LKomm-Struktur® erreichen in der Regel eher Mittel-
schichtsfamilien. Nach PISA und der Erkenntnis, dass in kei-
nem anderen Industrieland die soziale Herkunft so ent-
scheidend fur den Schulerfolg ist wie in Deutschland, gab
es zahlreiche Reformansatze in den Bildungssystemen wie
Schule und Kindergarten.

Die Familie ist die wichtigste Erziehungs- und Bildungs-
institution. In ihren Familien erwerben die Kinder die mei-
sten psychomotorischen, sozialen, affektiven und sprach-
lichen Kompetenzen. Auf der Grundlage, dass die Erzie-
hungskompetenz der Eltermn entscheidend fUr die Entwik-
klung von Kindem und Jugendlichen ist und zentrale Kom-
petenzen, Personlichkeitstnerkmale und Haltungen bereits
in den Jahren vor der Einschulung erworben werden,
bekommt die Starkung der Erziehungskompetenz insbe-
sondere in eher bildungsungewohnten und/oder sozial

schwachen Familien eine zentrale Bedeutung.

Die Kooperation mit Kindertagesstatten und Schulen ist fr
die Familienbildung insofern von besonderem Interesse,
als gerade diese Einrichtungen Zugang zu Eltern aller sozi-
alen Schichten haben. Eltern haten in der Regel besonders
zu dem Personal der Kindergarten groRes Vertrauen. In einer

Kooperation kdnnen diese personellen und institutionellen

Ressourcen genutzt werden, um neue Zielgruppen zu errei-

chen, die Qualitat bestehender Angebote zu verbessermn

und MaBnahmen zielgenau zuschneiden zu kdnnen.

In den folgenden Kapiteln finden Sie Hinweise zu Themen

wie:

B Welche Rahmenbedingungen begunstigen eine nach-
haltige Zusammenarbeit?

B Welche Institutionen und Personen bieten sich zur Koope-
ration und Vermetzung an?

B Welche Formen der Zusammenarbeit haben sich
bewdhrt und wie kénnen Vorraussetzungen fur Koope-
ration geschaffen werden?

B Wie kann ein konkretes Kooperationsvorhaben in die
Praxis umgesetzt werden und was gilt es zu beachten?

B Welche Ziele/Inhalte lassen sich fur die an der Koope-
ration beteiligten Einrichtungen erreichen und welchen
Nutzen haben die beteiligten Kooperationspartner?

B Welche Finanzierungsmodelle sind flr die Kooperation
moglich/erforderlich?

Zu einigen Themen gibt es konkrete Arbeitshilfen/-blatter,

die Ihnen als Anregung dienen sollen. Selbstverstdndlich

konnen Sie diese jederzeit auf Ihre individuellen Koopera-
tionsvorhatben abstimmen und ergdnzen.

Gutes Gelingen - und vergessen Sie bitte nicht, lhre

Kooperationsprojekte in der Projektbdrse unter

www.familienbildung-in-nrw.de vorzustelien!
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Elternkompass (AWO Mulheim)

Der Elternkompass ist ein 6 bis 8-teiliger Kurs fUr Eltern von Kindern im Alter von 2 - 5 Jahren mit ver-
schiedenen Themen, die in Absprache mit der Kinderfageseinrichtung ausgewanit werden. Pro
zweistundigem Termin wird ein Thema bearbeitet. Begonnen wird mit einem kurzen Input zum
Thema, dann folgt ein gemeinsames Gesprach mit den Eltern dardber. Nach Moglichkeit
werden praktische Ubungen mit einbezogen sowie Spielanregungen gegeben.

Beispielhaft wird hier ein Kurs vorgestellt, der mit turkischen Muttemn in einer stadfischen Kinder-
tageseinrichtung durchgeflhrt wurde.

Alle 27 Mutter haben regelmaRig die Termine wahrgenommen. Sie aulBerten dartber hinaus den
Wunsch nach einer weiteren Bearbeitung von Themen, wie z. B. Erste Hilfe am Kind oder Drogen-
konsum Jugendiicher.

Ein Ergebnis aus den Erfahrungen des Kurses war, dass die Familienbildungsstatte eine turkisch-
muttersprachliche Kursleiterin einstellte, da u. a. die im Kurs auf tUrkisch verlaufenden Gesprache
zwischen den Teilnehmerinnen nicht einbezogen werden konnten.

Die Erzieherinnen der Kindertagesstatte berichteten Uber ein besseres Klima in der Zusammen-

arbeit mit den Eltern.

2.1 Rahmenbedingungen

Entstanden ist der Kontakt zu der Kindertageseinrichtung Uber eine Fortbildung, die mit dem Team
durchgefUhrt wurde. Die Familienbildungsstatte bietet verschiedene Fortbildungen fur Erzieherin-
nen an, das Angebot wird regelmaiig an alle KiTas verteilt,

Im Rahmen der Fortbildung kam das Gesprach auf den hohen Migrantenanteil in der Einrichtung.
Die Familienbildungsstatte bot den Erzieherinnen an, ein Angebot fur diese Mutter in der Einrich-

tung gemeinsam mit innen zu konzipieren.

Um Kooperationen mit Kindertageseinrichtungen/Schulen/Offenen Ganztagsgrundschulen/Fortbildun-
gen fur Betreuungspersonal anzubahnen und dauerhaft zu etablieren, sind einige strukturelle Voraus-

sefzungen notig:
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Einbindung in die kommunalen Vernetzungsstrukturen

B Einbindung der Familienbildung in das kommunale Jugendhilfesystem (auch wenn die Einrichtung
keine staatischen Zuschusse erhalt! Kontakt tber Jugendhilfeplanung) z. B. Familienbildung als eigen-
stdndige AG oder z. B. in bestehende AG's nach § 78 KJIHG-Mitwirkung wie z.B. Hilfen zur Erziehung,
Kindertageseinrichtungen, Projekten Jugendhilfe-Schule, Offene Ganztagsgrundschule-AK, Qualitétszirkel,
Stadtteilkonferenzen, Jugendarbeit usw.

B Runde Tische z. B. Stadfteiltische, Familientische, Bildungskonferenzen

W Stadtteilkonferenzen in ausgewdhlten Stadtteilen

Personliche Kontakte

B z. B. Uber Fachkonferenzen, mit Einrichtungsleitungen, Schulleitungen, Politik / Entscheidungstragern,
Fachberatungen und Elternvertretungen / Gesamtelternrat, Tragem der Befreuungsangebote der Offe-

nen Ganztagsgrundschule, Schulémtern, Schulverwaltungsémtern, Landschaftsverband

Feste Ansprechpartnerin in der FBS benennen

B Nach Themen zugeordnet oder

B Nach Lebensphasen von Familien zugeordnet (KiTa-Kinder, Grundschulkinder...)

Kenntnisse Uber Einrichtungen und deren (gesetzl.) Rahmenbedingungen/-
Dienste fur Eltern und Kindergartenkinder bzw. Schulkindern

B Arbeitsteilung absprechen

Tipps
1 Arbeitsblatt Gremien (s. S. 45)

2 Bei allen Begegnungen mit Kolleginnen/Kollegen immer (z. B. in der Pause bei Fach-
tagungen) ein offenes Kooperationsohr zu haben, um Bedarfe herauszufinden.
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2.2 Offentlichkeitsarbeit — Werben fiir die Kooperation

Bezogen auf die Kooperation mit Kindertageseinrichtungen/Schulen/Betreuungsangeboten in Offe-
nen Ganztagsgrundschulen stellt sich die Offentlichkeitsarbeit unter zwei Aspekten dar: zur Anbah-
nung von Kooperation und zur Erreichung der Zielgruppe ,Eltern®/ ,Betreuungspersonal®. Eine auch
ansonsten regelméBige Presse- und Offentlichkeitsarbeit wirkt hier selostverstndlich weitergehend
unterstttzend, wird aber hier nicht aufgefahrt.
am Beispiel
Der Kontakt zu der Kindertageseinrichtung war durch eine FortbildungsmaBnahme entstanden,
die ihrerseits in Anspruch genommen wurde, weil die Familienbildungsstatte regelmagig alle KiTas
mit einer Information Uber diese Angebote anschreibt.
Die Erzieherinnen der Kindertageseinrichtung sprachen gezielt bestimmte Mutter an. Eine der MUt-
ter war aktiv in einem tlrkischen Verein und bat darum, dort auch Bekannte Uber dieses Angebot
informieren zu durfen. Allen Muttern wurden die Inhalte ausschlieBlich mundlich bekanntgegeben.
Es gab keine Anmeldungspflicht (es gab eine Teilnahmeliste, die flr die Finanzierung unerl@sslich
ist) .Es nahmen insgesamt 27 Mdtter (feilweise mit kieineren Kindern) an dem Kurs teil und waren

regelmaBig anwesend.

Darstellung der Angebotspalette

B Kontinuierliche Information

® Ubersichten mit Themen- und Angebotsdarstellung fiir Kindertageseinrichtungen/Schulen,
(z. B. A-Z aller Familienbildungsstatten der Region oder Reader ,Gemeinsam erziehen —
Familienbildung in der Kindertagesstatte/Grundschule/weiterfihrenden Schule™ von einer
FBS mit sofort umsetzbaren Angeboten)

B Forfbildungsprogramme fur Betreuungskrafte

B Aushdnge (AuszUge aus dem Gesamtprogramm der FBS flr Eltemn)

B Faltblaiter (Auszige aus dem Gesamtprogramm nach Standorten) mit Anschreiben zu Koopero-
tionsmoglichkeiten an die Kindertageseinrichtungen

B Veranstaltungsreine mit prominenten Rednerinnen in Kooperation mit anderen (z. B. ,Herausforde-
rung Erziehung" mit dem Berufskolleg fur Erzieherinnen, Erziehungsberatungsstelle, Schulen, Schul-
pflegschaften)

| Vorstellung der Angebote beim Treffen der Leiterinnen/Schulleitungen/ZusammenkUnften der

Trager der BefreuungsmaBnahmen, das Uber die jeweilige Fachberatung organisiert wird.
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Kooperation mit Kindertagesstatten und Grundschulen Beispiel
Elternkompass (AWO Mulheim)

Persdnliche Ansprache der Zielgruppe

B Ansprechen ausgewanhiter Einrichtungen (z. B. empfohlen durch die RAA, den VAMV etc.)

B Teilnehmende von Fortbildungen ansprechen

B Key-Person" als Multiplikatorin in Einrichtungen nutzen (Kontakte von Interen nutzen, wobei
diese Person keine bestimmte Funktion innehaben muss)

B Eltemvertretungen

Projektberichte / Projektdarstellungen

B in der ortlichen Presse

B in Gremien

B durch Rundbriefe Tlpp

1 Porto sparen durch Nutzung von Verteilern der Verbdnde

und der Stadtverwaltung oder Umstellung auf E-Mail

2.3 Anbahnung der Kooperation

am Beispiel

In einer Fortbildung kam das Gesprach auf den hohen Anteil von Kinderm aus Migrationsfamilien

in der Einrichtung. Zwei Problembereiche wurden besonders hervorgehoben: fehlende sprach-
liche Kompetenzen der Kinder und ein hoher Medienkonsum mit Auswirkungen auf die Konzen-
frationsfanigkeit.

Die Mitarbeiterin der Familienbildungsstatte informierte Uber das Konzept des Elterkompasses und
dartber, dass keine Kosten fur die Einrichtung mit der Umsetzung verbunden sind.

FUr die Familienbildungsstatte ist der Vorteil einer solchen Kooperation, dass ein Regelangebot mit
einer praferierten Zielgruppe zu Stande kommt und eine gesonderte Ausschreibung nicht nétig ist.
Bei einem der Fortbildung nachgehenden Telefonat mit der Leiterin wurde die Kooperation ver-

einbart,

Alle Beteiligten mUssen Vorteile fur sich sehen, im Fall der FBS kann es sein, dass die Zugdnge zu bestimm-
ten Zielgruppen schwierig sind, im Fall der KiTa/Schule/Betreuung in der Schule ist zwar der Zugang
vorhanden, aber moglicherweise nicht die fachliche oder methodische Kompetenz fur die Elternarbeit,
In bestimmten Fdllen konnen sich Zugangswege durch die Konzeption einer neuen Angebotsstruktur

erschlieen, die alleine weder der Kindertageseinrichtung/Schule/Betreuung noch der FBS moglich ist.
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Tipp

1 Arbeitsblatt Vorbereitung Anbbahnungsgesprache und/oder zur Protokollierung

des ersten Gesprachs nutzen, mit zwei Farben von Schrift kann beides auf

einem Blatt geschehen (s. S. 47)

Wichtige Fakforen:

B Entlastung

B ,MaBgeschneidertes', gemeinsam mit der Kindertageseinrichtung/ Schule entwickeltes Konzept
oder Anpassung eines bestehenden Programmes an die Situation der Einrichtung

B Externe Expertinnen als Autoritdt und mit gréBerer persodnlicher Distanz zu den Beteiligten

B Effektiver Ressourceneinsatz

B Erwachsenenpddagogische/Methodische Kompetenz (Erzieherinnen lemen schwerpunktmdaBig den

Umgang mit Kindern, Familienbildungsstatten machen Erwachsenenbildung)

Exkurs: Mogliches Spannungsfeld Eltern —
Erzieherlnnen/Lehrerinnen/Betreuungspersonal

B Sowohl Einrichtungen/Schulleitungen/Betreuungsleitungen als auch Elternvertretungen Uber das
Angebot informieren.

B Die WUnsche von Eltemn (z. B. vertreten durch die Elternvertretung) unter Moderation durch die
Familienbildungsstatte gemeinsam mit der Leitung besprechen und auch das Konzept gemeinsam
entwickeln.

B FUr Elfern: weitergehende Angebote z. B. im Kursangebot der FBS oder bei Einzelproblemen Weiter-
leiftung an eine Beratungsstelle.

B FUr Einrichfungen: Anregungen fUr die padagogische Weiterentwickiung der Arbeit.

B Bei Konflikten zwischen Eltern und Team eine extemne Vermittlung hinzuziehen

(z. B. eine Beratungsstelle)
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Kooperation mit Kindertagesstatten und Grundschulen Beispiel
Elternkompass (AWO Mulheim)

2.4 Inhalte der Angebote

am Beispiel
Die Inhalte des Kurses waren mit den Erzieherinnen abgestimmt. Es ging um die Themenfelder:

Was ist Erziehung?

Kulturelle Unterschiede und deren Konsguenzen

|

|

B Medienkonsum
B Erndhrung

B Grenzen und Regeln sefzen
|

Konflikte 16sen — aber wie?!

Die Inhalte des Kooperationsvorhatens kdnnen stark variieren. Sie sind entweder bestimmt durch die
Lebenslage der Zielgruppe oder durch das fachliche Interesse des Teams.

Die Grenzen der moglichen Themen sind festgelegt durch dos Leitbild des Trager der Familienbildungsstatte
und eventuell eingeschrankt durch das vorhandene Personal. (Querverweis: Um zusatzliche Kompeten-
zen der eigenen Kursleitungen herauszufinden, gibt es im Kapitel ,Personal® den Bogen zur Befra-

gung von Kursleitungen.)

Beispiele fur bewdhrte Inhalte von Kooperationen mit Kindertagesstatten oder
Schulen far alle Zielgruppen sind

Kommunikation
Konflikte
Aggression
Grenzen setzen

Interkulturelles Lermnen

Medienkompetenz

Fortbildungen fur KiTa-Mitarbeiterinnen

B Schulvorbereitung

B Erwachsenenpddagogische Methoden fur Eltenarbeit
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Elternarbeit

B Fit fUr die Schule
B Elternbeirate in KiTas/Schulmitwirkung von Eltern

B Angebote fur Migrantinnen (Rucksack, Sprachkurse)

Fortbildung fur Schulpersonal

B Qualifizierung Betreuungspersonal Offene Ganztagsgrundschule
B [ehrerlinnenfortbildung (z. B. im Zusammenhang
mit sozialen Kompetenztrainingskursen, Gewaltpravention)

B Lehrerinnen-Stammtisch®

_Tlpps

1 Inhalte mit dem Team und der Eltemveriretung der Kindernageseinrichtung absprechen

2 Beispiele aus dem Alitag der Einrichtung einbeziehen

3 Beispiele in Projektdatentbank auf www.familienbildung-in-nrw.de

2.5 Formen der Angebote

am Beispiel
Der Kurs fand an sechs Vormittagen im Bewegungsraum der Kindertageseinrichtung statt. Die MUt-

ter konnten inre jingeren Kinder mittoringen. Fur den letzten Termin wurde ein gemeinsames Essen
vereinbart.

Zwei Kursleiterinnen der FBS leiteten den Kurs, eine Mutter hatte sich im Vorfeld als Ubersetzerin zur
Verfugung gestellt, eine Erzieherin Ubemahm zeitweise die Moderation.

Pro zweistlindigem Termin wurde ein Thema bearbeitet. Begonnen wurde mit einem kurzen Input
zum Thema, dann folgfe ein Austausch der Mutter dartber. Nach Moglichkeit wurden praktische

Ubungen oder Spiele mit einbezogen.

Die Formen der Angebote kénnen unterschiedlich sein und héngen von der Zielgruppe ab. Projekte
und Programme unterscheiden sich. Projekte behandeln ein Thema interdisziplindr und mit unter-
schiedlichen Methoden und sind zeitlich befristet. Beispiele sind: ,Es geht um uns Kinder" (Gewaltprd-
vention) oder ,Eltern und Kinder bauen gemeinsam ein Baumhaus®. Programme sind feste Kurs-
konzepte, die nurin Teilbereichen an die konkrete Gruppe von Teilnehmenden angepasst werden, wie

z. B. .Starke Eltern - starke Kinder" oder ,Rucksack®, ,Griffoereit”, FAST und FuN, STEP.
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Kooperation mit Kindertagesstatten und Grundschulen Beispiel
Elternkompass (AWO Mulheim)

Weitere Formen sind

B Eltem-Kind-Angebote (z. B. Kochen, Eltern-Kind-Gruppe, Familienpddagogische Wochenenden,
Schuldbernachtungen)

Angebote fur Eitern und Kinder getrennt (z. B. ,Fit fur die Schule")

Elfernabende/-seminare (z. B. Mobbing, Essstorungen)

Eltemkurse (z. B. Elterschule)

Fortbildungen fur Team/Eltemvertretung

Angebotspakete: e ,Soziales Kompetenziraining® (fur Schiler) in Verbindung mit Lehrerfortbildung

und begleitenden Elternseminaren ¢ ,Pubertat®

Besinnungstage in Kooperation mit Jugendbildungstragem

B Jungen-/Madchen-Tage mit begleitender Elternarbeit

_Tlpps

1 Kinderbetreuung organisieren

2 Kooperationen mit Erziehungsberatungsstellen, Jugendverbdnden, Tragern der
Jugendbildung und -arbeit, RAA (als Kooperationspartner und ,TUroffner”)

2.6 Finanzierung
am Beispiel
Der AWO Bundesverband erhielf Mittel aus einem Bundesprogramm ,IntegrationsmaBnahmen fr

auslandische Frauen und Madchen®, so dass das Angebot fur die Kindertageseinrichtung und

die Mutter kostenfrei war.

Obwohl die Angebote von Familienbildungsstatten nach dem WBG gefdrdert werden, sind zusatzliche

Mittel oft nétig. Die verschiedenen Grinde sind:

B Die Betrdge aus den Sondermitteln zur Gebuhrenreduzierung sind nicht ausreichend.

B Es gibt Zielgruppen, denen der Teiinahmebeitrag vollstandig erlassen werden muss.

B Einige Programme sind u. a. bei den Hononaren sehr kostenintensiv.

B Einige Zielgruppen sind nach dem WBG nicht forderfahig (z. B. Kinder und Jugendliche unter
16 Jahren).

B In der Kooperation vor allem mit Schulen sind die Ublichen GebUhrenerldse nicht zu redlisieren,
da die Zielgruppe andernfalls nicht erreicht wird.

B Die Forderung durch das WBG ist in der Stundenanzahl begrenzt, es gab keine Anpassung an den
Kostenindex seit 1981.

B Die Forderung durch die Koommunen und Kirchen verringert sich seit einigen Jahren stetig.
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Alternativen
B Eltern zahlen Teilnahmegebuhr
Jede Einrichtung zahlt einen Beitrag aus inrem Etat

Vortragsreinen dber eine interne Kursumlage finanzieren plus Abendkasse

Vortrdge von einer anderen Einrichtung finanzieren lassen gegen Ausgabe einer ,Dauerkarte® fur
andere Vortrage an Mitarbeiterinnen, Schilerinnen, Eitemn der zahlenden Einrichtung

Kommune zahlt in ausgewdhlten Einrichtungen / Stadtteilen (z. B. Uber Bezirksvertretung)
Foérdervereine (Problem: es gibt sie selten an Haupt- oder Berufsschulen)

Sponsoren (Lions, Soroptimist, Firmen efc.)

Spenden (neben Einzelpersonen auch z. B. Sparkassen, Banken, stadtnahe Gesellschaften, Firmen)
Sonstige Sonderprogramme (Lernallianz Ruhr, LOS, Landes- oder Bundesprogramme)

Wettbewerbe (z. B. PrGventionspreis)

Stiftungen (auch regionale Stiftungen)

_Tlpps

1 Spendenakquise: Auch an Sachspenden denken (Druckkosten, Referentenhonorare, Computer)
2 Kooperationspartner auf spezielle Forderprogramme hinweisen.
3 Aufwand fUr Anfragsstellungen mit dem zu erwartenden Betrag in Beziehung sefzen und bewerten.

4 Beispiel Zur Finanzierung der Reihe ,Herausforderung Erziehung®

Eine Vortrags-/Diskussionsreine fUr Eltern, Erzieher/-innen, Lehrer/-innen und Menschen mit Erziehungsver-
antwortung. Die Vortrdge bieten: ® Informationen und Orientierung zu aktuellen Fragen des Erziehungs-
allfags und zu Erziehungskonzepten © AnstoBe, das eigene Erziehungs- und Beziehungsverhaiten zu reflek-
tieren ® Anregungen dafur, selbstbewusst die wichtige Aufgabe der Erziehung wahrzunehmen —zum Wohl
der Kinder und der Gesellschaft.

Der Besuch unserer Eltfern-Séuglings- bzw. Eltern-Kind-Gruppen berechtigt den teiinehmenden Elternteil und
dessen Partnerin/Partner zur Teinahme an allen Vortrdgen der Reihe ,Herausforderung Erziehung®. Die Gebuhr
ist im Teilnahmebeitrag fUr die Eltemn-Kind-Gruppe enthalten. Beim Besuch der Veranstaltungen mussen
sie inre Teilnehmerkarte der Eltemn-Kind-Gruppe aus dem 1. Halbjahr 2006 vorlegen. Andere Interessierte
zahlen die jeweils angegebene Gebduhr.
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Kooperation mit Beratungsstellen

Beispiel

Familienbildungsstdtte Bochum

3. Kooperation mit Beratungsstellen

Einleitung

Die gednderte Gesetzeslage zur Durchflhrung von Prd-
ventionsangeboten auch im Bereich der Beratungsstellen
birgt Chancen fur neue Kooperationen mit den schon
bestehenden Angeboten in den Einrichtungen der Fami-
lienbildung.

Hier er6ffnen sich fur Familienbildungsstatten und -werke
Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit einem neuen Part-
ner, der Kompetenzen auf einem Gebiet mitbringt, das tra-
ditionell so in der Familienbildung nicht verankert ist: in der
Beratung und Einzelbetreuung von Personen und Familie.
Die Einzelfallhilfe ist im Kanon ihrer Bildungsangebote nicht
vorgesehen und auf Grund der Vorgaben des Weiterbil-
dungsgesetzes auch nicht moglich.

Die Chancen dieser neuen Kooperation zu finden und
darzustellen ist das Ziel der folgenden Ausfuhrungen.

Es ging uns dabei besonders darum, aufzuzeigen, welche
gangbaren Wege es gibt und welche Besonderheiten es
bei beiden Partnern zu beachten gilt. Ein gelungenes Bei-
spiel als ,best practice” aus Bochum gibt dabei schon gute
Anregungen.

Daran anschlieBend stellen wir Ansatze und Ideen vor, die
den Beginn einer Kooperation ermoglichen und die wah-
rend der Zusammenarbeit das Zusammenwirken stlfzen

und optimieren helfen.

Besonders wichtig ist es uns dabei, die Charakteristika der
beiden beteiligten Partner in die Kooperation einzubringen
und als Gewinn bringenden Bestandteil zu belassen.
Denn auch bei der Kooperation zwischen Familienbildung
und Beratung gilt, was bei Kooperationen immer gelten
solite: Sie soll nicht Mehrarbeit und Frustration erzeugen,
sondem Entlastung und Synergieeffekte bringen und fur
unsere Klientel, fir die Menschen, fUr die und mit denen
wir arbeiten, einen Mehrwert bringen.

Die von uns erarbeiteten Arbeitshilfen sind so gestaltet,
dass sie problemlos auf die eigene Situation zugeschnit-
ten werden konnen. Die Arbeit kann also gleich beginnen!
Wir winschen uns, dass es viele gute Kooperationen
zwischen Beratungsstellen und Familienbildung geben
wird — im Sinne einer vernetzten Unterstutzungsstruktur fur

unsere Familien — und wanschen gutes Gelingen.
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Angebote zur praventiven Arbeit im Sozialraum
Familienbildungsstafte der Stadt Bochum

Das Familienpddagogische Zentrum der Stadt Bochum ist Teil des Jugendamtes der Stadf Bochum
und besteht aus der Familienbildungsstatte, den funf kommunalen Erziehungsioeratungsstellen, der
Clearing- und Diagnostikstelle ,Seelische Behinderung" und der Fachstelle Sorgerecht.

Im Rahmen des Familienpddagogischen Zentrums arbeiten die beiden Bereiche Familienbildung
und Familienberatung sehr eng zusammen. Die Familienbildungsstatte (FBS) und eine Bera-
tungsstelle befinden sich in einem Gebdude. Dartber hinaus finden z. B. in den RGumen von zwei
weiteren Beratungsstellen verschiedene Eltern- Kind- Gruppen der FBS statt. Eltern werden dadurch
niederschwellig mit den Angeboten beider Einrichtungen vertraut. Der kurze Weg bei drangenden

Fragen von Eltern im Erziehungsalitag vom Austausch mit anderen Eltern, dber das gemeinsame
Gesprach mit den Fachkrdften in den Eltern- Kind- Gruppen der FBS hin zur Unterstltzung durch das
Fachpersonal der Beratungsstellen der Stadt Bochum wird hier sehr deutlich. Die beiden Bereiche der
Familienbildung und der Familienberatung verbindet besonders eng der praventive Arbeitsansatz.
Im Auftrag des Jugendamtes hat das Familienpddagogische Zentrum Anfang 2005 die Aufgabe
ubernommen, die Elfembildungsarbeit in den Bochumer Sozialldumen auf- und auszubauen. In der
Funktion der Koordinatorin der beiden Bereiche Familienbildung und Familienberatung innerhallo
des Institutes hat die Leiterin der Familienbildungsstatte die FederfUhrung fur dieses Koopera-
tionsprojekt in Bochum tGbernommen.

Aufgrund der thematischen Nachfragen in den Sozialrdumen und aufgrund der Erfahrungen der
beiden Bereiche FBS und EB wurde eine Liste mit zunachst 24 Themen fur Eiternabende zusammen-
gestellt, die entweder von hauptamtlichen Mitarbeiterinnen der Beratungsstellen oder von Hono-
rarkr@ften der Familienbildungsstatte geleitet werden.

Dardber hinaus bieten die beiden Einrichtungen den Sozialrdumen die Moglichkeit, auch andere
Kurse wie ,Starke Eltern — Starke Kinder® oder Babysitterkurse Uber das Familienpddagogische
Zenfrum anzubieten.

Die Angebote im Rahmen der Kooperation von FBS und EB wurden in einem Ringbuchordner
zusammen gestelit, damit sie fortwahrend aktualisiert und vervollstandigt werden konnen. Diese
Ordner wurden an alle Sozialraumkoordinatorinnen verteilt. Diese haben nun die Moglichkeit auf
inren Sozialraumkonferenzen einzelne Themen und Termine auszuwdhlen und die Durchflhrung
mit dem Zentrum abzusprechen. Das Angebot ist fur die Teilnehmenden kostenfrei. Die Werbung
und Durchfuhrung der einzelnen Veranstaltungen ubermehmen die Sozialraumkoordinatorinnen

und die Abrechnung erfolgt Uber die Familienbildungsstatte.
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Kooperation mit Beratungsstellen Beispiel
. |
____________________________________________________________________________________________________________________|

Familienbildungsstdtte Bochum

3.1 Rahmenbedingungen

am Beispiel
Die Koordination des Angebotes mit allen Absprachen zu Themen, Terminen, Veranstaltungsorten

und Verantwortlichkeiten IGuft Uber die Leitung der FBS. Referenten sind entweder hauptamtliche
Mitarbeiterlnnen der Beratungsstellen oder Honorarkréfte der FBS. Vorbereitung, Werbbung und Durch-

fuhrung der Angebote liegen bei der Sozialrumkoordination. Die Abrechnung IGuft dber die FBS.

Einbindung in die kommunalen Vernetzungsstrukturen

FUr die angemessene Planung von Vernetzung bzw. der Teilnahme an Vemetzungsgremien ist eine Samm-
lung aller relevanten Einrichtungen in der Kommune notwendig. AuBerdem solite es eine Ubersicht Uber
alle relevanten Vemetzungsgremien geben, und zwar sowohl der fachlichen Arbeitskreise als auch der

jugendpolitischen Gremien wie z. B. die Unterausschusse des JHA.

Vorgehen

1. Sammlung aller Gremien, Arbeitsgruppen, Arbeitskreise, Stadtteilkonferenzen, runder Tische etc.,
an denen Beratungsstellen und/oder Familienbildungseinrichtungen teilnehmen.

2. Auflistung aller Beratungsstellen und Familienbildungsstatten

3. Ausfullen des Bogens (A 2.1.1/Seite 45), die eigene Einrichtung als erste einfragen

4. Auswertung des Bogens

5. Planung der weiterfihrenden Schritte

Fragen

B Sind alle fr&gereigenen Einrichtungen bekannt?

B MUssen uberregionale Strukturen oder Spezialangebote berlcksichtigt werden?

B [st der gemeinsame ,Markt" bekannt und gibt es einen Austausch von aktuellen Problemlagen

und familienpolitischen Entwicklungen?

_Tlpps

1 Arbeitsblaft ,Analyse der Vernetzung" — dieses Arbeitsblatt kann auch verandert eingesetzt werden fUr die Analyse

von Zustandigkeiten, Themen oder Zielgruppen. (s. S. 45 + 46)
2 Informationen Uber Einrichtungen und Gremien (z. B. AGen nach § 78 KIHG, runde Tische etc.) gibt es bei der Jugend-
hilfeplanung, dem Jugendamt, auf der Infemetseite der Stadfverwaltung, bei anderen Einrichtungen.
3 Esist sinnvoll, Unterlagen (Konzeptionen, Leitbilder etc.) aller méglichen Kooperationspartner laufend zu sammeln.
4 In einigen Staadten gibt es ,Beratungsfuhrer®,

5 Datenbank fUr Beratungsstellen im Internet hitp://www.dajeb.de
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Tipps
1 Vereinbarung der gegenseitigen Aufnahme in die Verteiler fUr Jahresberichte,
Programme, Pressemitteilungen etc.

2 Einen speziellen Verteiler flr Beratungsstellen einrichten und Material/Flyer regel-
mMaBig verschicken.

Familienbildung kooperiert

3.2 Offentlichkeitsarbeit — Werben fiir die Kooperation
am Beispiel

Die Angebote im Rahmen der Kooperation von FBS und EB wurden in einem Ringlbuchordner zusam-
men gestellt, damit sie fortwdhrend aktualisiert und vervollstandigt werden konnen. Diese Ordner
wurden an alle Sozialraumkoordinatoren/-innen, an alle Sachgebietsleiterinnen des Allgemeinen
Sozialen Dienstes und an alle Abteilungsleiter/-innen des Jugendamtes verteilt.

Die Sozialraumkoordinatoren/-innen haben die Moglichkeit, auf inren Sozialraumkonferenzen ganz
nach Bedarf einzelne Themen auszuwdhlen und die Termine und DurchfUhrungsmodalitéten mit
der FBS abzusprechen. Die Werbung und Durchflhrung der Veranstaltung wird von der Sozial-

raumkoordination Ubemommen.

Darstellung der Angebotspalette fur die méglichen Kooperationspartner

B Sammlung der Angebote/Projektbeschreibungen

B Information aufnehmen, damit Kurse fur Menschen mit bestimmten Merkmalen auch kurzfristig
eingerichtet werden.

B Veroffentlichungen zu speziellen Angeboten fur bestimmte Zielgruppen erstellen und gezielt an
Beratungseinrichtungen weitergeben, z. B. Flyer fUr Eitem von pubertierenden Jugendlichen

B Einen Vorschlag formulieren, dass der fachliche Austausch mit Beratungsstellen erwunscht ist, z. B.

Verabredung janhrlicher Treffen zur Abstimmung des Angebotes.

Ansprache der Zielgruppe/des gewunschten Teilnehmerlnnenkreises

B Dos Informationsmaterial sollte konkret fUr bestimmte Ratsuchende in Beratungsstellen aufbereitet
werden und diese direkt ansprechen.

B Gegebenenfalls ist es sinnvoll, Informationsmaterial gemeinsam mit der Beratungsstelle zu erstellen.

B Die Beratungsstellen bitten, Programme der FBS auszulegen oder einzelne Ratsuchende auf passende
Angebote aufmerksam zu machen.

B FUr Absprachen Uber Ratsuchende/Kursteilnehmerinnen zwischen Beratungsstelle und Familienbil-
dungsstdtte muss mit der Beratungsstelle geklart werden, wie mit der Schweigepflicht umzugehen

ist und ob ggfs.von den Betroffenen eine Schweigepflichtsentbindung einzuholen ist.
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Kooperation mit Beratungsstellen Beispiel

Familienbildungsstatte Bochum

3.3 Anbahnung der Kooperation
am Beispiel

Im Rahmen des Familienpadagogischen Zentrums arbeiten die beiden Bereiche Familienbildung
und Familienberatung eng zusammen. Sie verbindet besonders der praventive Arbeitsansatz.

Im Auftrag des Jugendamtes hat das Familienpddagogische Zentrum Anfang 2005 die Aufgabe
ubernommen, die Eltembildungsarbeit in den Bochumer Sozialrdumen auf- und auszubauen. In
der Funktion der Koordinatorin der beiden Bereiche Familienbildung und Familienberatung inner-
halb des Institutes hat die Leiterin der Familienbildungsstétte die Federfuhrung flr dieses Koopera-

tionsprojekt von EB und FBS in Bochum Ubernommen.

Wichtige Informationen fur die Kooperation

B Sowoh! einige Beratungsstellen als auch die Familienbildungsstatte arbeiten auf Grundlage des KJHG.

B FUr die Kooperation mit Beratungsstellen ist das Wissen um die unterschiedliche professionelle Hattung/Arbeit
wichtig, um Missversténdnisse und Vorurteile zu vermeiden.

B In NRW sind Familienberatungsstellen durch die Richtlinie zur Landesforderung verpflichtet, Koope-
rationsvertrage fur die Arbeit im Praventionsbereich abzuschlieBen.

B Beratungsstellen unterliegen der Verschwiegenheitspflicht.

B FUr Beratungsstellen ist wichtig zu wissen, dass Familienbildungsstatten fur die Abrechnung nach dem
WBG ihr Angebot offen ausschreiben mussen, dass im Durchschnitt 10 Personen teilnehmen mussen

und die Teilnehmerlinnenanzahl gro genug sein muss, um eine Gruppe zu bilden.

Vorschlag zum schrittweisen Vorgehen

1. Kontaktaufnahme. 3. Austausch Uber die Wahmehmung der aktuel-
2. gegenseitige Vorstellung len Situation von Familien und Familienpolitik.
der Arbett, 4. ldeenaustausch zur Zusammenarbeit.
der Struktur der Einrichtung/des Tragers, 5. Entwicklung von gemeinsamen Angebofts-
die Grundprinzipien der Arbeit. formen (siehe Inhalte der Kooperation).

RegelmaRige Information und regelmaBiger Austausch missen in jeder Art von Kooperation einge-

plant werden,

_Tlpps

1 Bei zusdtzlichen Angeboten kann die Verdffentlichung auch dber Internet, Flyer oder

Handzettel erfolgen.
2 Zubeachten ist, dass alle abrechnungsfahigen Kursangebote offen flr alle Inferessierten

ausgeschrieben sein mussen.
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Tipps
1 Arbeitsblatt ,Kompetenzen der Kursleitungen® (s. S. 48).

2 Anregung an die Beratungsstellen geben, inrerseits eine Aufstellung uber die Kompetenzen

3 Gegenseitige Information Uber vorhandene Kompetenzen.

4 Es werden immer wieder Wettbewerbe ausgeschrieben, die auf Kooperationen aufbauen.

Familienbildung kooperiert

der Mitarbeitenden zu erstellen.

3.4 Inhalte der Kooperation
am Beispiel
Im Bereich des Auf- und Ausbaus der Elterbildungsarbeit in den Bochumer Sozialrdumen arbei-
ten die FBS und die Beratungsstellen zusammen. Die FBS koordiniert das Angebot. Die Referenten
sind entweder hauptamtliche Mitarbeiterinnen der Beratungsstellen oder Honorarkréfte der FBS.
Die Themen fUr die Elfemalbende werden in Abstimmung mit der Sozialraumkoordination, den Bero-

tungsstellen und der FBS festgelegt.

Beispiele fur Kooperationsvorhaben:

m Uberleitung von Teilnehmenden der Kurse in eine Beratungsstelle, Gestaltung des Ubergangs (z. B.
Einbbeziehung der Kursleiterin regeln)

® Uberleitung von Ratsuchenden der Beratungsstelle an die Familienbildungsstatte flr
sinnvolle Freizeitgestaltung

Gruppenarbeit
Austausch unter Gleichgesinnten
Hilfe zur Selbsthilfe

B Gemeinsame Elfernarbeit

B Vor- und Nachbegleitung von Ratsuchenden (z. B. Treffangebot fur jugendliche Mutter)

B Beraferinnen als Referentinnen nutzen

B Gemeinsame Angebote entwickeln

B Schulung der Honorarkréffe durch Beraterinnen (z. B. zu NLP Umgang mit schwierigen Kursteiinehmenden...)

W Schulung der Beraterlnnen durch die FBS (z. B. in Gruppenleitung, Konzepten von Programmen wie
FUN, FAST, ,Starke Eltern — starke Kinder" etc.)

B Gegenseitige fachliche Vertretung in Gremien und Arbeitskreisen
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Kooperation mit Beratungsstellen Beispiel
|

Familienbildungsstatte Bochum

3.5 Formen der Angebote
am Beispiel

Das gemeinsame Angebot der EB und der FBS legt den Schwerpunkt auf Eiterabende. Themen
sind alle Erziehungsfragen, wie z. B. schwierige Allfagssituationen, Grenzen, Regeln und Rituale,
Auswirkungen der Trennung von Eltern auf Kinder, Gewalt gegen Kinder, Unfallverhttung, Konfliki-
l6sung, Emahrung, Leben mit Jugendlichen und, und, und.

Dartber hinaus bietet das Familienpddagogische Zentrum in den Sozialkdumen auch Angebote
wie z.B. Babysitterkurse und ,Starke Eltern — starke Kinder* oder UnterstUtzung und Schulung von

Mitarbeitenden in diesem Bereich an.

Es sind unterschiedliche Formen des Vorhabens moglich. Einerseits kann sich das Vorhaben auf die
Teinehmerinnen/Ratsuchenden beziehen, andererseits auf die Teams selber.

Angebote fur Ratsuchende/Teilnehmerinnen und Teilnehmer

B Mitarbeitende der Beratungsstellen geben Kurse in der Familienbildungsstatte.

B Mitarbeitende der Familienbildungsstatte geben Kurse fur die Beratungsstelle, wobei die
Organisation Uber die Beratungsstelle I1auft und diese sie ggf. finanziert.

B Familienbildungsstdtte macht Kurse fur die Beratungsstelle und ist selbst Veranstalterin
(abrechnungsfahig).

B |In den Kursen der Familienbildungsstatte wird eine Anzahl von Plafzen fur Ratsuchende aus der
Beratungsstelle reserviert (dabei Ubemimmt die Familienbildungsstatte die Beratung und
Vermittlung eines geeigneten Kurses).

B Es wird ein Kursleitungsteam gebildet aus Mitarbeitenden der Beratungsstelle und der
Familienbildungsstatte.

W Vortrdge zu Praventionsthemen.

B Offene Sprechstunden in der Familienbildungsstdtte.

Angebote fur Teams
B Vortrge zu Methoden
B Schulung von Mitarbeitenden (auch gegenseitig)

B Supervision fur Kursleitungen

_Tlpps

1 FinanzierungsmodalitGten und Richtlinien beachten.

2 Wichtig ist, sich Uber unterschiedliche Methoden bei der Einrichtung zu verstandigen.
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3.6 Finanzierung

am Beispiel
Die Teiinahme ist fir alle Interessierten kostenfrei. Die Ubemahme der unter Umsténden anfallen-
den Honorarkosten z. B. bei Honorarkraften der FBS Ubernimmt das Jugendamt. Die Honorarkrafte
erhalten den Ublichen Honorarsatz. Die Tatigkeit der hauptberuflichen Beraterinnen der Beratungs-
stellen findet in deren Arbeitszeit statt.
Ein Limit pro Sozialraum besteht bisher nicht.
Die Erstellung der Teilnahmelisten und die Abrechnung der Angebote mit dem Landschaftsver-
band erfolgt Uber die FBS.

Kurse der FBS k&nnen Uber WGB-Mittel abgerechnet werden. Dabei muss die Frage geklart werden,
ob und in welcher Hohe Teilnahmegebuhren erhoben werden oder ob und welche Zuschusse sie
kompensieren.,

Mitarbeitende von Beratungsstellen kdnnen unentgeltlich in ihrer Arbeitszeit Gruppenangebote/Fort-

bildungen durchfihren.

FUr bestimmte Angebote/Projekte konnen Mittel akquiriert werden,
zum Beispiel Uber :

B Zuschusse der Stadf (Bezirksvertretung, Sozialraum...)

B Spendentopfe/-aktionen

B Teinahmebeitrdge

| Sfifftungen

B Social Sponsoring

B Auftragsarbeiten (z. B. Kurse an Firmen verkaufen)

Tipp

1 Bei Kooperationen kidren, wer die WGB-Forderung

fUr den Kurs in Anspruch nimmt,
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Arbeitsblatter

4. Arbeitsblatter

AT.1.1

Al.1.2

Al.4.1

Al1.4.2

A1.5.1

A1.6.1

Al1.7.1

A1.8.1

A21.1

A23.1

A 3.4.1

Ziele . ... . . . .

Verhandlung Uber Ziele im Projekt .. ...

Inhalte/Methoden/Ressourcen . ........

Aufgaben nach Koop mit Datum ... .. ..

Personaleinsatz . . ..................

RAumlichkeiten . ... ................

Ablaufplan . ........... .. ... ... ...

Kosten-und Aufgabenplan . ..........

Nur im Internet (als Excel-Datei)

Analyse der Vernetzung ... ..........

Anbahnungsgespréch . . .............

Kompetenzen Kursleitungen ..........
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«

Ziele (mit Bewertung)

Welches Ergebnis soll nach dem Kooperationsvorhaben vorliegen?

Bitte formulieren Sie jeweils Ziele zu den Bereichen und nehmen Sie eine g%” 2 2
Bewertung der Wichtigkeit fur lhre Organisation vor. %C’ g s £33

= n =2
Inhaltliche Ziele

1 [
Organisatorische Ziele

1 [

1 O
Strategische Ziele

N
Finanzielle Ziele

1 [
Heimliche Ziele

1 [

1 [

Anmerkungen
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Verhandlung Uber Ziele im Projekt -

Gesprach mit am Gesprachsergebnis

Unverdnderlich gesetzte Ziele

Erwilinschte Ziele

Verzichtbare Ziele

Seite 39
A11.2



'anilianbildung kooperiert

Inhalte / Methoden / Ressourcen flr Projekt

Bitte formulieren Sie die geplanten MaBnahmen und nehmen Sie eine E-’ug’ 2 2
Bewertung der Wichtigkeit fiir Inre Organisation vor. § g § £ g
Inhalte
O O O
O O O
1 O O
1 O O
O O O
Methoden
O O O
1 O O
O O O
O O O
1 O O
Ressourcen

N 1 I O N
N I Y 0 O
0 O O N O O
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4

Aufgaben der Kooperationspartner (mit Erledigt-Datum)

Koop- Partner 1
Koop- Partner 2
Koop- Partner 3

Aufgabe im Projekt erledigt bis:

erledigt

O o ool oo ool
O o ool ool
Do oo oo

I e e )
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Familienbildung kooperiert

Planung von Personaleinsatz

Aufgabe im Projekt Notwendige
Qualifikation

Geeignete
Personen

Honorarkraft
Angestellt
Ehrenamt

O 0 oo gjo oo opdpo;o)pd
O oo/ d g o oo opdpo)o)d
O | oo/ g oo opdio)o)pd
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€

€ 8les

FO'LY

Raumlichkeiten / Ausstattung flir das Projekt

Datum

Aufgabe im Projekt Raumbedarf Geeignete Raume

Benotigte Ausstattung

Bezugsquelle




.anilianbildung kooperiert

4
Ablaufplan Datum

Teilen Sie in diesem Arbeitsblatt die beschriebenen Aufgaben im Projekt in eine drei Phasen
ein. Ein detaillierter Zeitplan wird zu Beginn des Vorhabens erstellt.

Zeitraum

Vorbereitungsphase

Kernphase

Abschlussphase / Nacharbeit

Seite 44
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"
Y

Analyse der Vernetzung von Familienbildung und Beratungseinrichtungen

1. Erhebungsbogen

Stand

Kreis/Kommune

T s I A I A O O A O I R W A R

1 T e O I O

T e A s O A A I R I A W R R I A R

I T T I 0 O I
N Y A I 0 I o A O B I IR B I R
ooy g|joygygjbygygjbojoygy oo
N I T O I O

I T I N I B A R O B
T s A O A A I I O A B I O R B A e

winiwaJg)

Einrichtung /

Tréager

Seite 45

A21.1

Seite 1 von 2



9y dleS

F'Llev

'Fﬂmiiianbildung kooperiert

L

2. Auswertungsfragen der Vernetzungsanalyse:

Ist die eigene Einrichtung in allen relevanten
Gremien vertreten?

[lja  [nein

Wenn nein, in welchem Gremium soll eine Teilnahme initiiert werden?

Kann die Vertretung mit anderen
Einrichtungen abgesprochen werden, so dass
eine gegenseitige Information in und aus dem
Gremium sichergestellt wird und Arbeitszeit
gespart wird?

In welchem Gremium?

Mit welcher anderen Einrichtung?

Mit welcher Einrichtung besteht durch kein
Gremium Kontakt?

Wie kann eine Vernetzung organisiert werden?

Vorgehen planen:

Was?

Wer? Bis wann? Rickmeldung bei:
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Vorbereitung und Leitfaden
Anbahnungsgesprach fir eine Kooperation

Datum:

Kooperationsvorhaben:

1. Beteiligte / Ansprechpartner 2. Beteiligte / Ansprechpartner

Eckpunkte zum Konzept:
Zielgruppe

Inhalte

Methoden

Personalbedarf

Raume / Ausstattung

Finanzierung

Gewinn flr die eigene Einrichtung Gewinn far die Partnereinrichtung

Passende Beispiele:

Verabredung:

Bewertung
Das Vorhaben soll weiter verfolgt werden ja nein

Wer kiimmert sich?

Seite 47
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4

Kompetenzen Kursleitung / Mitarbeiterln

Name Geburtsjahr

Bisherige Kursleitungstatigkeit:

Grundausbildung Berufserfahrung

Themen-/ Interessenschwerpunkte Erfahrung mit / Interesse an der Arbeit mit
besonderen Zielgruppen:

] Migrantinnen

[] Altere
[ ] Menschen mit Behinderung
] Eltern
[] Kinder
[] Jugendliche
[] .
[] .
Sprachkenntnisse
Zeitressource
[ ] vormittags [ ] nachmittags [ ] abends [_] Wochenende
Bemerkungen / Wiinsche:
Seite 48
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5. Anhang
Kooperationsvertrag DuUisburg . . . . . .. .. 50-51
Kooperationsvereinbarung . . ... ... ... .. 52-53

Datenschutzerkldrung
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Familienbildung kooperiert Anhang

Kooperationsvertrag
Zwischen dem Gesamiverband der Evangelischen Kirchengemeinden der Stadt Duisburg (Gesamtverband), Ev.
Familienbildungswerk Duisburg, vertreten durch Hern Ulrich Schmitz, Leiter des Ev. Familienbildungswerkes (FBW)

und

dem/der Partnereinrichtung oder Person
wird folgender Kooperationsvertrag geschlossen:

§ 1) Inhalt und Umfang der Kooperation

Gesamtverband und Kooperationspartner/-in vereinbaren die Organisation und DurchfUhrung des Projektes ,Offene
Ganztagsschule im Primarbereich™ auf der Grundlage des Runderlasses des Ministeriums fur Schule, Jugend und
Kinder des Landes Nordrhein-Westfalen vom 12.02.2003 sowie der hierzu ergangenen Forderrichtlinie vom
12.03.2003 in der Fassung vom 02.02.2004 an der Stadfischen Gemeinschaftsgrundschule MusterstraBe,
47000 Duisburg im Schuljahr 2005/06.

Die Betfreuung beginnt am 22. August 2005 und endet am 23. Juni 2006.

An der Betreuung nehmen zu Schuliahresbeginn je Kurs (wird noch abgestimmt) Kinder teil. Eine Eréhung der
Teilnehmerzahl fahrt nicht zu einer Ethdhung der finanziellen Leistungen seitens des Gesamtverbandes.

§ 2) Leistungen des/der Kooperationspartner/-in

Dem/der Kooperationspartner/-in obliegt die Durchflihrung der Betreuung vor Ort. Betreuungszeiten werden noch abge-
stimmt, ausgenommen sind unterrichtsfreie Tage.

Innerhalb der Betreuungszeiten werden folgende Angebote durch den/die Kooperations-partner/-in sichergestellt:
B Kurs mit Personen (Betreuung) von bis Honorarbetrag: €
B Kurs mit Personen (Betreuung) von bis Honorarbetrag: €
B Kurs mit Personen (Betreuung) von bis Honorarbetrag: €
B Kurs mit Personen (Betreuung) von bis Honorarbetrag: €

Kooperationspartner/-in und FBW/Schulleitung stimmen sich bei der Durchfihrung dieser MaBnahmen untereinan-
der im Bedarfsfall ab.

Der zwischen dem FBW und der Kooperationspartner/-in vereinbarte Personalschiussel (Anzahl der Betreuungspersonen)
ist durchgdngig einzuhalten.

Die Betreuung findet in Raumen der Schule statt. Sofern weitere Raume bendtigt werden, obliegt die Beschaffung
und Bereitstellung dieser Rdume ohne in Rechnungsstellung zusdtzlicher Kosten dem/der Kooperationspariner/-in. Das
FBW ist bei der Auswahl zusatzicher Réume im Hinblick auf die Einhaltung der UnfallverhUtungsvorschriffen zu beteiligen.

§ 3) Leistungen des Gesamtverbandes/FBW

Die Stadt stellt dem Gesamiverband die in den Schulen verfuglbaren RaGume zur Verflgung (s. § 2). Des weiteren
stellt die Stadt nach Anforderung durch die Schulen entsprechende Einrichtungen zur DurchfUhrung der Betreuungs-
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Kooperationsvertrag Ev. Familienbildungswerk, Duisburg Anhang

maBnahme zur Verfugung, soweit deren Finanzierung durch die eigens hierflr bereitgesteliten Bundesmittel gem.
der Forderrichtlinie des Ministeriums fur Schule, Jugend und Kinder des Landes Nordrhein-Westfalen vom 12.05.2003
in der Fassung vom 02.02.2004 vollstandig gedeckt ist.

Der vereinbarte Honorarbetrag wird in zwei gleichen Raten nach Zuteilung durch das Land/die Stadt, je im
Novemiber 2005/Marz 2006 ausgezahlt,

§ 4) Sonstige Vereinbarungen

Die Anmeldung und Teilnahme der Kinder an der BetreuungsmaBnahme wird von der Schulleitung koordiniert.

Das Betreuungspersonal des/der Kooperationspartner/-in kann von der Lehrerkonferenz und den weiteren
Schulmitwirkungsorganen zu seinen Sitzungen eingeladen werden, sofem diese Beratungen zum Ganztagsangebot
durchflhren.

§ 5) Haftung, Versicherung

Die BetreuungsmaBnahmen sind schulische Veranstaltungen. Die Kinder sind somit Uber den Rheinischen
Gemeindeunfallversicherungsverband versichert.

Der/die Kooperationspartner/-in hat fir den Unfallversicherungsschutz des von inm/inr eingesetzten Personals zu sorgen.

§ 6) Kiindigung

Dieser Vertrag ist von beiden Vertragsparteien ohne Angabe von Grunden mit einer Frist von sechs Wochen vor-
zeitig zum 31. Januar 2006 kindbar.

Dardber hinaus steht beiden Vertragspartnern ein jederzeitiges auBerordentliches Kundigungsrecht mit einer Frist von
sechs Wochen zum Monatsende zu, wenn Grinde vorliegen, die zumindest einem Pariner die Fortsetzung der
Kooperation unmaoglich machen. Grinde hierflr kdnnen u. a. sein:

B Gravierende Mangel in der pddagogischen Arbeit des/der Kooperationspartner/-in.
B UnUberbrlckbare Differenzen bei der gemeinsamen Arbeit zwischen Schule, FBW und Kooperationspartner/-in.
B Zahlungsverzug.

§ 7) Salvatorische Klausel

Sofern Teile dieses Vertrages fUr unwirksam erkiart werden, fuhrt dies nicht zur Unwirksamkeit des gesamten Vertrages.
Beide Parteien vereinbaren in diesem Fall ersetzende Regelungen, die den gesetzlichen Erfordernissen entsprechen.

§ 8) Gerichtsstand
Gerichtsstand ist Duisburg.

Duisburg, den

FUr den Gesamtverband / FBW FUr den / die Kooperationspartner/-in

Ulrich Schmitz
Leiter - Ev. Familienbildungswerk

SEITE 51



Familienbildung kooperiert Anhang

Zwischen dem Verein/Jugendamt
vertreten durch:  Name, Vorname/Funktion

StraBe

Postleitzahl/Ort

und dem Bildungstrager
vertreten durch: Name, Vorname/Funktion

StraBe

Postleitzahl/Ort

wird nachfolgende Vereinbarung getroffen:

§ 1 Gegenstand der Vereinbarung
Beide Parteien verpflichten sich zu einer Zusammenarbeit gemdal der Ausbildungs- und Prifungsordnung des Tages-
mutter-Bundesverbandes zur Qualifizierung von Tagespflegepersonen.

§ 2 Ziel der Vereinbarung
Ziel der Vereinbarung ist es, ein Verbundsystem von Qualifizierung, Fachberatung, Fachvermittiung und Praxisbe-
gleitung gemeinsam sicherzustellen.

§ 3 Aufgabenverteilung und Kooperation
1) Jede Organisation Ubernimmt gemaB der Zielvereinbarungen die vereinbarten Aufgabenbereiche.

2) FUr die Durchfuhrung von QualifizierungsmaBnahmen ist der Bildungstrager wie folgt verantwortlich:
) Bereitstellung von Rumen und der fechnischen Ausstattung
pb) Termin- und Programmplanung in Zusammenarbeit mit dem Verein/Jugendamt
) Referenten/inneneinsatz in Zusammenarbeit mit dem Verein/Jugendomt
d) Abschluss der Vertrdge
e) Offentlichkeitsarbeit/Werbung in Absprache mit dem Verein/Jugendamt
f) Anmeldebestatigung
@) Prafungsplanung in Absprache mit dem Verein/Jugendamt

3) Der Verein/das Jugendamt stellt allen Teilnehmerinnen/Teiinehmern der QualifizierungsmaBnahmen ein Bera-
tungs-, Vermittlungs- und Betreuungsangebot zur Verfugung. Hierzu zahlen:
a) Fachberatung der angehenden Tagespflegepersonen und der Eltern
) Hausbesuche
c) Vermittiung
d) Offentlichkeitsarbeit und Werbung fir die QualifizierungsmaBnahme in Absprache mit dem Bildungstréiger
e) Weiterleitung von Anmeldungen fUr die QualifizierungsmaBnahmen
f) Praxisbegleitung der Eltern und Tagespflegepersonen durch Gesprdchskreise, Supervision, Veranstaltungen
(z. B. Vereinsfeste, Ausfllige)
Q) Bereitstellung von Referentinnen/Referenten fUr die Qualifizierungsmalnahme
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§ 4 Finanzierung der Qualifizierung von Tagespflegepersonen

1) Beide Parteien arbeiten darauf hin, dass die Finanzierung der QualifizierungsmaBnahme gesichert ist. Insbesondere
sind &ffentliche Mittel und sonstige Zuwendungen zu beantragen. Eine angemessene Kursgebuhr ist von den
Teiinehmerinnen/Teiinehmem zu entrichten. Bereits vorhandene Ressourcen des Bildungstragers sind zu nutzen.
Er entwickelt in Absprache mit dem Kooperationspartner einen Kosten- und Finanzierungsplan. Eigenmittel des
Bildungstragers sind fur die QualifizierungsmalBnahme nicht zu erbringen.

2) Der Verein/Jugendamt haftet weder fur Schulden des Bildungstrégers gegenuber Dritten, noch fur Einnahme-
ausfalle, die aus der QualifizierungsmaBnahme entstehen.

§ 5 Kolloquium
Der Bildungstrager ist in Zusammenarbeit mit dem Verein/Jugendamt flr die Zusammensetzung der Kolloquiums-
kommission verantwortlich. Sie sefzt sich wie folgt zusammen:

a) Kursreferent/in des Bildungstragers

b) Fachberater/in aus dem Verein/Jugendamt

c) Personlichkeit aus dem offentlichen Leben mit Fachkenntnissen aus dem Bereich der Tagespflege

Die Prafungsverantwortung und die Vergabe der Lizenz liegt beim Bildungstrager.
§ 6 Geheimhaltung/Urheberrecht

1) Beide Parteien verpflichten sich, Erkenntnisse aus der bestehenden Kooperation nur in Rucksprache mit dem
jeweiligen Partner zu publizieren.

2) Die Ubertragung des uneingeschrénkten Nutzungsrechtes flr geleistete Arbeit bzw. des geistigen Eigentums der
Qualifizierungskrafte und der Kursteilnehmer/innen ist beiderseitig zu regeln.

§ 7 Datenschutz
Beide Parteien verpflichten sich die datenrechtlichen Bestimmungen einzuhalten.

§ 8 Kiindigung der Kooperation

Der Kooperationsvertrag wird auf unbestimmte Zeit geschlossen. Er kann von jeder Partei mit einer Frist von drei
Monaten zum Schiuss eines Kalenderjahres gekundigt werden, erstmals zum 31.12.xxx. Die KUindigung bedarf
der Schriftform. Das Recht zur fristlosen Kindigung aus wichtigem Grund bleibt unberthr.

§ 9 Nebenarbeiten
Weitere Nebenarbeiten bestehen nicht. Anderungen und/oder Erganzungen dieser Vereinbarung beddrfen der
Schriftform..

Ort, Datum
Unterschrift/Stempel Unterschrift/Stempel
Bildungstréger Verein/Jugendamt
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Verpflichtung auf das Datengeheimnis
(nach § 6 DSG-EKD i. V. m. § 2 DSVO)

Frau/Herr

wird unter Aushdndigung des anliegenden Merkblatftes wie folgt auf das Datengeheimnis verpflichtet:

Es ist untersagt, personenbezogene Daten unbefugt zu etheben, zu verarbeiten oder zu nufzen
(Datengeheimnis).

Das Datengeheimnis besteht nach Beendigung Inrer Tatigkeit fort.

VerstoBe gegen das Datengeheimnis kdnnen dienstrechtlich, arbeitsrechtlich, urheberrechtlich, straf-

rechtlich, disziplinarrechtlich und haftungsrechtlich geahndet werden.

Ort, Datum

Unterschrift der Mitarbeiterin, des Mitarbeiters, Honorarkraft

Unterschrift der Verpflichtenden, des Verpflichtenden ( Einrichtungsleitung)

Original zur Personalakte
Kopie an Mitarbeiterin/MItarbeiter/Honorarkraft

Das entsprechende Datenschutzgesetz fur den Bereich der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) finden Sie unter
der Intemetadresse: hitp://www.ekir.de/bfd/dsgekd.htm. Bitte prufen Sie fUr ihren jeweiligen Trager, inwieweit es

Gesetze oder andere gemeinsam gultige Vereinbarung zum Datenschutz gibt, die Sie analog anwenden sollten.
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Literaturhinweise

QS 28 ,Leiffaden fur Qualitatsbeauftragte® Kapitel B 3

Werkzeugkoffer Zielentwicklung und Ergebnisqualitat™ bei www.bmfsfj.de
QS 21 ,Zielfindung und Zielkidrung - ein Leitfaden" bei www.bmfsfj.de

QS 29 ,Zielgefuhrte Evaluation von Programmen - ein Leitfaden® www.bmfsfj.de
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